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Vorwort des

Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Birgerinnen und Biirger,

die Digitalisierung ist nicht nur fir den Landkreis Vorpom-
mern-Greifswald ein wichtiges Thema, sondem sie liegt mir
auch persénlich sehr am Herzen. Ich bin Uberzeugt davon,
dass an der Digitalisierung kein VWeg vorbeifihrt und wir sie
aktiv gestalten missen.

Insbesondere mit Blick auf die GrélBe unseres Landkreises
bietet die Digitalisierung wichtige Chancen. Die weiten
Wege, die charakferistisch fir Vorpommern-Greifswald
sind, lassen sich mit Hilfe digitaler Anwendungen verkirzen.
So kénnen z. B. kulturelle Angebote, die heute vor allem for
Menschen im léndlichen Raum kaum erreichbar sind, direkt
nach Hause ins Wohnzimmer gebracht werden. Aber auch
die bunte Lebensrealitat und die Vielfaltigkeit, die unseren
Llandkreis auszeichnen, werden mit Hilfe digitaler Angebote
sichtbar und fir alle Burgerinnen und Birger zuganglich.
Die Digitalisierung wird insgesamt maB3geblich dazu beitro-
gen, dass Vorpommern-Greifswald als Lebens- und Arbeits-
raum noch einmal deutlich an Attrakfivitt gewinnt.

Landrates

lch bin daher der festen Uberzeugung, dass sowohl wir
als Landkreis als auch die Birgerinnen und Birger von der
Digitalisierung profitieren werden.

Um unsere Vision von einem digitalen Vorpommern-Greifs-
wald umzusetzen, ist es jedoch ein langer Weg. Dessen
missen wir uns bewusst sein. Umso dankbarer sind wir, dass
wirim Rahmen des Modellvorhabens Smarte.Lland .Regionen
des Bundesministeriums fir Emdahrung und Landwirtschaft
die Méglichkeit erhalten haben, als einer von sieben Land-
kreisen in Deutschland eine Digitalisierungsstrategie zu er
arbeiten. Die Digitalisierungsstrategie ist unser Fahrplan, auf
dessen Grundlage wir den digitalen Wandel in Vorpom-
mern-Greifswald organisieren, lenken und vorantreiben.

Fir die Gestaltung des digitalen VWandels missen wir vor al-
lem die Herausforderungen beriicksichtigen, die in diesem
Konfext vor uns liegen. Das befrifft insbesondere die Digitali-
sierung der Verwaltung und den flachendeckenden Ausbau
einer leistungsféhigen digitalen Infrastruktur: Hier missen wir
als Landkreis auch zukinftig steuernd eingreifen, um zen-
frale Voraussetzungen fur die Digitalisierung zu schaffen.
Fir die Fortsetzung der bereits begonnenen Verwaltungs-
digitalisierung konnten wir gemeinsam mit den Birgerinnen
und Birgern sowie den Verwaltungsmitarbeiterinnen und
-mitarbeitern im Rahmen des Strategieprozesses wertvolle
Ideen entwickeln. Auch der Ausbau der digitalen Infrastruk-
fur ist eines unserer zentralen Anliegen. Wir sind hier auf
einem guten Weg und treiben den Ausbau auch weiterhin
akfiv voran.

Cleichzeitig verfigen wir schon heute Uber wertvolle digi-
tale Potenziale, auf denen wir aufbauen kénnen: Bereits
in den vergangenen Jahren haben wir, beispielsweise mit
dem ILSE-Bus und dem Telenotarzt, in relevanten Bereichen
der Daseinsvorsorge Projekie realisiert, die weit iber die
landkreisgrenzen hinaus Strahlkraft haben und Vorbilder fir
andere landliche Regionen sind. Zudem gibt es in Vorpom-
mern-Greifswald zahlreiche Akteurinnen und Akteure, die
mit kreativen Ideen und viel Engagement einen wichtigen

Beitrag zur Digitalisierung unseres Landkreises leisten.




Dass wir das bereits bestehende Potenzial nutzen und mit
den Akteurinnen und Akteuren den digitalen Wandel ge-
meinsam gestalten méchten, verdeutlicht das Motto der vor-
liegenden Digitalisierungsstrategie:

,Gemeinsam.Digital. Gestalten.”

Das Motfo ist unser Leitmotiv fir den angestrebten VWeg hin
zu einem digitalen Landkreis. Es ist dabei sowohl Verspre-
chen als auch Verpflichtung fir uns. Ein digitales Vorpom-
mern-Greifswald soll vor allem den Menschen im Landkreis
zugutekommen. Deshalb werden wir die Winsche und Be-
durfnisse der Birgerinnen und Birger bei der Gestaltung
unserer digitalen Zukunft fest im Blick haben.

Cleichzeitig werden wir die vielfaltigen Herausforderungen,
die vor uns liegen, nicht allein bewdltigen kénnen. Hier be-
natigen wir die Kompetenz, Erfohrung und das Engagement
der Akteurinnen und Akteure vor Ort, um die Aufgaben ge-
meinsam anzugehen und unsere Vision von einem digitalen
Vorpommern-Greifswald Realitét werden zu lassen.

lch freue mich darauf, unsere digitale Zukunft gemeinsam
mit lhnen zu gestalten und danke allen Beteiligten fur ihre
Unterstiitzung.

Herzlichst

lhr Landrat
Michael Sack







I 1. Einfihrung

Der landkreis Vorpommern-Greifswald ist einzigartig und
vielfaltig: Mit einer Fléche von 3.929,73 km? ist Vor
pommerm-Greifswald Deutschlands  dritigréfter Landkress.
Cleichzeitig gehort er mit einer Bevolkerungsdichte von
59,7 Einwohnemn pro km? zu den Landkreisen mit der ge-
ringsten Bevdlkerungsdichte in Deutschland (vgl. Statista
(2019)). Vorpommem-Creifswald ist sowohl Kisten- und
Urlaubsregion als auch landlicher Raum. Auf der einen Seite
stark landwirtschaftlich gepragt, ist der Landkreis Vorpom-
mem-Creifswald auch Heimat zukunftsorientierter Spitzen-
forschung und Technologie.

Die Menschen in Vorpommern-Greifswald leben gerne hier
und wissen um die Vorzige, die unser Landkreis zu biefen
hat. Doch auch die Herausforderungen, die die Weitlaufig-
keit und Vielfalt des Landkreises mit sich bringen, sind nicht
unbekannt. Das betrifft vor allem die vielfach unzureichende
Anbindung des landlichen Raumes mit Blick auf bestehende
Angebote des Offentlichen Personennahverkehrs sowie die
flachendeckende @rziliche Versorgung fernab der Stadte.
Sie werden im Kontext der oft weiten VWege immer mehr zur
Herausforderung fur die regionalen Versorgungseinrichtun-
gen. Hinzu kommen zentrale Aufgaben, wie die Starkung
der regionalen Wirtschaft, der wachsende VWunsch nach
Birgerpartizipation und die Férderung des gesellschafili-
chen Zusammenhalts, denen wir uns als Landkreis stellen
mussen.

Die Digitalisierung bietef vielféltige Chancen und Maglich-
keiten, um R&ume und Distanzen zu Uberbriicken und den
Landkreis auch zukinftig attraktiv for die Burgerinnen und
Birger zu gestalten. So kénnen alfernative Mobilitatsan-
gebote, wie der im Landkreis anscssige Rufbus ,ILSE-Bus”
oder professionelle Mitfahrgelegenheiten, das bestehende
Mobilitatsangebot effektiv ergénzen und dazu beitragen,
den landlichen Raum anzubinden. Durch den Ausbau tele-
medizinischer Angebofe werden ein niedrigschwelliger
Zugang zu Gesundheitsangeboten erméglicht und fur den
landlichen Raum wichtige Perspekfiven eréffnet. Die konse-
quente Ausbildung von Digital- und Medienkompetenzen in
allen lebensphasen schafft zudem berufliche Perspektiven
und sichert allen Bevélkerungsgruppen die gesellschaftliche
Teilhabe.

Aber auch der gesellschaffliche Zusammenhalt und die
(politische) Beteiligung unserer Birgerinnen und Birger
kénnen mit digitalen Ansaizen gestérkt werden, beispiels-
weise durch digifale Umfragen zur Mitgestaliung des ei-
genen Wohnumfeldes oder die digitale Ubertragung von
Kreistagssitzungen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass der Landkreis und die hier
lebenden Menschen von den Maglichkeiten der Digitali-
sierung profitieren kénnen. Unser Ziel ist daher klar: Wir
mochten diese Chancen der Digifalisierung nutzen — der
Landkreis Vorpommem-Greifswald soll digital werden.

Auf unserem Weg zu einem digitalen Landkreis stehen
wir nicht erst am Anfang, sondern kénnen auf Besfehen-
des aufbauen: Schon heute gibt es viele Digitalakteurinnen
und -akteure, die im landkreis aktiv sind und Digitalisie-
rungsprojekte initiieren und umsetzen. Darlber hinaus ver-
fogen wir Uber digitale Leuchtturmprojekte, die weit Uber
die landkreisgrenzen hinaus bekannt sind. Dazu zahlt z.
B. die Einrichtung eines Telenotarztsystems im Rahmen des
Projektes ,LandIRettung”. Auch das Vorhaben, durch die Be-
teiligung im landesweiten Bindnis ,AriFARM — Kinsfliche
Intelligenz in der Landwirtschaft” den Einsatz von Pflanzen-
schutzmitteln mit Hilfe kinstlicher Intelligenz zu optimieren,
ist hervorzuheben.

Durch die COVID-19-Pandemie hat das Thema Digitalisie-
rung zusatzlich an Relevanz gewonnen. Einerseits wurden
Jdigitale Schwachstellen” offengelegt. Andererseits sind so-
wohl im Landkreis als auch in den Kommunen innerhalb kur-
zer Zeit neue bzw. ergdnzende digitale Angebote enfstan-
den, wie z. B. digitale und hybride Kulturveranstaltungen.
Die bereifs bestehenden Akfivitdten mochten wir aufgreifen
und ausweiten. Gemeinsam mit allen Birgerinnen und Bir-
gern des landkreises gestalten und lenken wir die digitale
Zukunft unseres Landkreises und treiben sie voran. Die ent-
sprechende Grundlage dafir bietet die vorliegende Digitali-
sierungsstrategie, die wir im Rahmen des Modellvorhabens
,Smarfe.land.Regionen” des Bundesministeriums fir Ernéh-
rung und Landwirtschaft (BMEL) unter Einbeziehung der Ver-
waltung, der kreisangehdrigen Gemeinden, der Wirtschaft,
der regionalen Vereine und mit breiter Befeiligung der Bur

gerinnen und Birger erarbeitet haben.




Digitalisierungsstrategie

Vorpommern-Greifswald
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Unser Landkreis ist ein
attraktiver Wohn- und

Lebensraum dank
digitaler Anwendungen

Etablierung umfangreicher Teilhabe-
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Befdhigung aller Akteurinnen
und Akteure im Landkreis
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Landkreis und iber die
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Den Mensch in den Mittelpunkt
aller digitalen Lésungen stellen

Lokale Strukturen stérken,
um die Digitalisierung
vor Ort zu gestalten

Die digitale Zukunft nachhaltig
und klimafreundlich gestalten

Digitalisierung sicher und ver-

strategische Ziele  strategische Ziele

\ \ \
MaBnahmen MafBnahmen MafBnahmen

Mit der Digitalisierungsstrategie definieren wir Ziele und
Leitbilder und zeichnen eine Vision fir einen digital ausge-
stalteten Landkreis. Das thematische Fundament der Strate-
gie bilden die sechs Handlungsfelder, die bereits zu Beginn
des Strategieprozesses definiert und priorisiert wurden. Fir
jedes Handlungsfeld haben wir eine kurze Analyse des Ist
Standes vorgenommen und mithilfe regionaler Expertinnen
und Experten Herausforderungen identifiziert, denen begeg-
net werden muss. Aufbauend darauf haben wir fir jedes
Handlungsfeld eine Zukunftsvision entworfen und strategi-
sche Ziele abgeleitet. Unseren sirategischen Ansatz sowie

die einzelnen Handlungsfelder stellen wir ausfihrlich in Ka-
pitel 5 vor.

v v antwortungsbewusst gestalten
\
Handlungsfelder
l
| | | | | |
Mobilitat Gesundheit Wirtschaft Digitale Wissenschaft Leben, Kultur
und Pflege und Arbeit Verwaltung und Bildung und Soziales
1 1 1 1 1 1
W | | | | | W
Leitbild und Leitbild und Leitbild und Leitbild und Leitbild und Leitbild und

strategische Ziele

strategische Ziele  strategische Ziele  strategische Ziele

\ \ \
MafBnahmen Mafnahmen Mafnahmen

Abbildung 1: Die Bausteine der Digitalisierungsstrategie im Uberblick

Das Herzstick der Digitalisierungsstrategie sind die Gber-
geordnefen und handlungsfeldspezifischen Mafnahmen,
die in den jeweiligen Handlungsfeldern aufgefihrt werden.
Sie geben Aufschluss dariber, welche konkreten Hand-
lungsschritte ergriffen werden sollen, welche Ziele damit
verfolgt werden und welche Akteurinnen und Akfeure zu
beteiligen sind. Mithilfe der vorgeschlagenen MaBBnahmen
mdchten wir als Landkreis die Maglichkeiten der Digitalisie-
rung in den hier fokussierten Handlungsfeldern aktiv und mit
einem grobimaglichen Mehrwert fir die Menschen vor Ort
voranbringen.




Vorpommern- Grelfswcdd
Auf dem Weg ins
digitale Zeitalter

Kapitel 2 .




2.1 Die Digitalisierungsstrategie baut

auf Bestehendem auf

Die Digifalisierungsstrategie knipft an bereits bestehende
Konzepte unseres Landkreises und relevante Strategien auf
Bundes- und Landesebene an. Hervorzuheben sind die ,Di-
gitale Agenda der Landesregierung Mecklenburg-Vorpom-
mern 2018-2021" und das , Infegrierte Regionale Entwick-
lungskonzept (IREK)" als zentrale Eckpfeiler fur die (digitale]
Entwicklung Vorpommern-Greifswalds. Sie haben strukturel-
le Herausforderungen aufgegriffen und erste Losungswege
mithilfe digitaler Anséize skizziert. Im Rahmen der Digitali-
sierungsstrategie gilt es, aufbauend auf den vorliegenden
Konzepten die notwendigen Grundlagen und Strukturen zu
schaffen, um die Chancen der Digitalisierung konsequent
und flachendeckend einzusetzen und nachhaltig fir die
Menschen im Landkreis zu nutzen.

Digitale Agenda der Landes-

regierung Mecklenburg-
Vorpommern 2018-2021

Die landesstrategie ,Digitale Agenda” verdeutlicht, dass
,[d]ie Digitalisierung [...] eine langfristige Gestfaltungs- und
Entwicklungsaufgabe fir das gesamte Land [ist]” (Ministe-
rium fir Energie, Infrastrukiur und Digitalisierung Mecklen-
burg-Vorpommern (2018): Digitale Agenda der landes-
regierung  Mecklenburg-Vorpommem 2018-2021, Seite
114-115). Neben den Bemihungen unseres Landkreises,
die digitale Transformation zu gesfalten und umzusetzen,
braucht es vor allem auch die Unterstitzung des Landes, um
gesamtheitliche Lésungen zu entwickeln.

Die im Mai 2018 von der landesregierung beschlossene
Digitale Agenda sfellt einen Fahrplan fir eine zukunfts-
weisende, digitale Entwicklung in Mecklenburg-Vorpom-
mern auf. Inhalilich fokussiert sich die Digitale Agenda auf
15 ausgewdhlte Handlungsschwerpunkie, wie beispielswei-
se den Ausbau der digitalen Infrastruktur, die Starkung der
Wirtschaft, eine moderne Gesundheitsversorgung sowie

die digitale Verwaltung.

Mit dem Handlungsschwerpunkt ,Landlicher Raum” unter-
stitzt die landesregierung die mit der Digitalisierung im
landlichen Raum verbundenen Chancen und Potenziale im
Sinne eines attrakfiven Wirtschafts- und Lebensraums und
freibt die Teilhabe an der Digitalisierung im landlichen Raum
mafgeblich voran (vgl. Ministerium fir Energie, Infrastruktur
und Digitalisierung Mecklenburg-Vorpommern (2018): Di-
gitale Agenda der Landesregierung Mecklenburg-Vorpom-
mern 2018-2021, Seite 28).

Die im September 2021 neu gewahlte Landregierung hat
den Stellenwert der Digitalen Agenda als rahmenpolitische
Grundlage fur die Digitalisierung Mecklenburg-Vorpommerns
in ihrem Koalitionsvertrag ,Aufbruch 2030 — Verantwortung
for heute und morgen” bekraftigt (vgl. Sozioldemokratische
Partei Deutschlands Landesverband Mecklenburg-Vorpom-
mern und Fraktion der Sozialdemokratischen Partei Deutsch-
lands im Landtag Mecklenburg-Vorpommern (2021)).

Die nun vorliegende Digitalisierungssirategie fir den Land-
kreis Vorpommern-Creifswald zahlt auf die Digitale Agenda
des Landes Mecklenburg-Vorpommern ein. Wir verstehen
die digitale Transformation als  Gemeinschaftsaufgabe,
die nur durch eine kooperative Zusammenarbeit umgesetzt
werden kann.

| Digitales MV

#DigitalesMV hat sich als Dachmarke und Platiform
beispielhaft fur den sichtbaren digitalen Fortschritt
in Mecklenburg-Vorpommern efabliert. Sie steht

fur die Vernetzung von Akfeurinnen und Akteuren,
den Wissenstransfer und einem Kulturwandel
innerhalb des Landes. Im Koalitionsvertrag hat sich
die Landesregierung darauf verstandigt, den ,Weg
Mecklenburg-Vorpommerns zu einem digitalen
Innovationsraum unter der Marke ,#DigitalesMV'

"

konsequent [fortzusetzen]”.

Quelle: Koalitionsvereinbarung 2021-2026,
Digitales MV, Seite 29




Integriertes Regionales
Entwicklungskonzept VG 2030+

Mit dem Integrierten Regionalen Entwicklungskonzept (IREK)
VG 2030+ haben wir fir unseren Landkreis zum ersten Mal
nach der Kreisgebietsreform 2011 eine Gesamistrategie fir
die Kreisentwicklung erarbeitet. Durch Beschluss des Kreista-
ges im Dezember 2018 entfaltet das IREK VG2030+ eine
Selbstbindungswirkung fir uns als Landkreis und alle unsere
Gremien.

Das IREK greift die Herausforderungen und Problemlagen
unseres Landkreises auf und setzt Schwerpunkte fur die Ent-
wicklung bis 2030. Es zeigt insbesondere auf, welche
Ziele wir fur die regionale Entwicklung Vorpommern-Greifs-
walds im Zeithorizont bis 2030 verfolgen. Damit bildet das
IREK den sfrategischen Rahmen, der die unterschiedlichen
Ziele und Leitbilder des Landkreises zusammenfihrt und ein
neues Selbstversténdnis unseres Landkreises als kulturellen
Identittsraum, Skologischen Llebens- und politischen Ent-
scheidungsraum férdert.

Im Rahmen des IREK wurde die Nutzung der Chancen und
Méglichkeiten digitaler l&sungen bereits ansatzweise skiz-
ziert. Die Digifalisierungsstrategie hat den Anspruch, auf
den im IREK festgeschriebenen Entwicklungspfaden aufzu-

bauen und sie auf digitale Ansditze zu fokussieren.

Eine groPe Bedeutung kommt dabei den folgenden, im IREK
priorisierten, Aufgaben zu, fir die wéhrend des Strafegie-
prozesses klare digitale Potenziale ermittelt wurden:

e Sicherung der Nahversorgungsfunkfionen und
medizinischen Befreuung, auch in den Kleinstadten
und landlichen Gebiefen

e Schaffung guter Rahmenbedingungen for
die Ansiedlung

e Ausbau des Breitbandnetzes

e Cewdhrleistung einer birgerfreundlichen
Kreisverwaltung

e Cewadhrleistung einer bedarfsgerechten Mobilifét,
inkl. Offentlichem Personennahverkehr und
einer Abstimmung konkreter, baulich-investiver
Schlisselmafnohmen

e Unterstitzung interkommunaler Zusammenarbeit
und Ausbau von Kooperationsformen, d.h.
Erarbeitung von Strategien fur den Ausbau und die
Qualifizierung funktionaler Zusammenhange von
StadtUmland-Bereichen sowie Kooperationsréumen
zur Sicherung einer tragfdhigen Daseinsvorsorge
und nachhaltigen Mobilitat

10



2.2 Die digitale Transformation in
Vorpommern-Greifswald: Vielféltige
Ausgangsbedingungen treffen auf

wertvolle Potenziale

Wir verwenden den Begiff der Digitalisierung im Rahmen
der Digifalisierungssirategie entsprechend der Definition des
BMEL stellvertretend fir einen ,fortlaufenden, in digitalen
Technologien begrindefen Verénderungsprozess, der die
gesamte Gesellschaft betrifft [...]" (Bundesministerium fur Er
ndhrung und Llandwirtschaft (BMEL) (2022), Seite 4). Dabei
liegt der Fokus der Digitalisierungsstrategie und des ange-
strebten Veranderungsprozesses vor allem im Bereich der
Daseinsvorsorge: Wir méchten die digitale Transformation
nutzen, um die Daseinsvorsorge im Landkreis — insbesonde-
re in den zentralen Lebensbereichen, wie z. B. Gesundheit,
Bildung und Mobilitét — langfristig zu sichemn.

I Daseinsvorsorge

,Der Begriff der Daseinsvorsorge bezeichnet

die staatliche Aufgabe, Giter und Leistungen
bereitzustellen, die fir ein menschliches Dasein
notwendig sind. Dies umfasst u. a. Energie- und
Wasserversorgung, Verkehrsleistungen, Tele-
kommunikation, Rundfunk, StraBenreinigung sowie
Abwasser- und Millentsorgung. In Deutschland
sind nach dem Prinzip der kommunalen Selbst-
verwaltung die Kommunen fir die Daseinsvorsorge
verantwortlich, wo sie als Teil des Sozialstaats-
prinzips verstanden wird."

Quelle: bpb Europalexikon

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass Vorpommern-Greifswald
im Bereich der Daseinsvorsorge als Landkreis mit grof3en
strukturellen Herausforderungen und Risiken gilt, z. B. mit
Blick auf die geringe Dichte an Hausérztinnen und -Grzfen
in landlichen Regionen und die abnehmende Tragfahigkeit

der vorhandenen Angebote des Offentlichen Personennah-
verkehrs (vgl. Prognos (2019), Wiechmann, T.; Terfrichte,
T. (2017), Seite Q0).

So sind ein Grobteil der tber 150 Hausarztpraxen im Land-
kreis mit &ffentlichen Verkehrsmitteln nicht oder nur mit einem
sehr hohen Zeitaufwand erreichbar (vgl. Landkreis Vorpom-
mern-Creifswald: Integriertes Regionales Entwicklungskon-
zept fir den landkreis Vorpommern-Greifswald (2018,
Seite 31).

Zusatzlich weisen wir mit Blick auf allgemeine Indikatoren
zur Einschétzung der digitalen Entwicklungschancen des
landkreises im Bundesvergleich einen deutlichen Entwick-
lungsbedarf auf. Obwohl im Landkreis vielféltig in so ge-
nannten MINT-Berufen (Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaft und Technik) ausgebildet wird, sind lediglich 1,9
Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Vor-
pommem-Greifswald in diesen Branchen tétig. Im Vergleich
dazu: Bundesweit sind es 3,7 Prozent. Das spricht dafir,
dass ein Grobteil der Absolventinnen und Absolventen nach
der Ausbildung nicht in Vorpommern-Greifswald bleibt. Mit
Blick auf die Existenzgrindungen liegt Vorpommern-Creifs-
wald ebenfalls unter dem Bundesdurchschnitt. Jahrlich ver-
zeichnen wir lediglich 4,5 Existenzgrindungen je fausend
Einwohner (Bundesdurchschnitt: 8,08 je tausend Einwoh-
ner; vgl. Bundesinstitut fir Bau-, Stadt und Raumforschung
(2022)).

Neben diesen Herausforderungen verfigen wir aber auch
Uber wertvolle Potenziale, die wir fir uns nutzen kénnen: Vor-
pommern-Greifswald weist z. B. eine weit iberdurchschnitt-
liche Hochschulférderung (180 Euro je fausend Einwohner
im Vergleich zum Bundesdurchschnitt von 111,2 Euro) auf.
Im Bereich der Fachkrafteentwicklung (z. B. Anteil Hochquo-
lifizierte) liegt unser Landkreis zudem regelmafig leicht Gber
dem Landesdurchschnitt von Mecklenburg-Vorpommern (vgl.
Bundesinstitut fir Bau-, Stadt und Raumforschung (2022)).
Dariiber hinaus gibt es in Vorpommemn-Greifswald viele be-
stehende Digitalprojekte, engagierte Digitalakteurinnen und

-akfeure sowie strategische Initiativen, auf die wir aufbauen

kénnen.
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Abbildung 2: Geografische Verteilung der im Rahmen der Strategieentwicklung identifizierten Stakeholder mit strategischer (z. B.
politische Akteurinnen und Akteure) oder projekibezogener Relevanz (z. B. als Umsetzungspartner) im Landkreis nach Handlungsfeld

In einem umfassenden Analyseprozess, welcher Bestandteil
des Strategieprozesses zur Erarbeitung der vorliegenden
Strategie war, wurden Uber 360 relevante Akteurinnen und
Akteure im Landkreis und in den direkten Nachbarregionen
identifiziert. Auch wenn sfrategische Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren meist im stadtischen Raum verortet sind,
finden sich zahlreiche engagierte und im Bereich der Di-
gitalisierung aktive Menschen und Einrichtungen tber den
gesamten Landkreis verteilt (siehe Abbildung 2).

Unternehmen und Wirtschaftsverbande, die grofien Versor-
gungsunterehmen sowie die vorhandenen wissenschaftli-
chen Institute z&hlen dabei zu den ,Machern” im Landkreis.

Aber auch im ehrenamilichen und kommunalen Kontext fin-
den sich zahlreiche engagierte Birgerinnen und Birger, Bir-
germeisterinnen und Birgermeister sowie Initiativen. Rele-
vante sfrategische Stakeholder und Umsetzungspariner sind
feilweise auch in der umliegenden Region, z. B. im Fall von
wissenschafilichen Kooperationsparinern oder regionalen
Verbanden, verortet, die nicht entflang der Landkreisgrenzen
organisiert sind. Fir die gemeinsame Cestaltung der digita-
len Transformation unseres Landkreises ist es essenziell, die
bestehenden Digitalisierungsakteurinnen und -akteure sinn-
voll und sysfematisch zu vernefzen, bestehende Synergien

zu heben und neue Projektkooperationen anzustofden.
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Neben der groben Anzahl an Digitalakteurinnen und -akteu-
ren existieren zahlreiche Digitalisierungsprojekte und -ansat-
ze, die nicht nur das Engagement und die Innovationskraft
einzelner Akteurinnen und Akfeure sowie Kommunen wider-
spiegeln, sondern an vielen Stellen bereits wichtige Grund-
lagen fir die weitere Entwicklung im Landkreis geschaffen

haben (siehe Abbildung 3).

Zwar ist grundsatzlich zu befonen, dass Projekfe aus dem
stadtischen Raum nicht zwangslaufig auch fir den landlichen
Raum geeignet sind und umgekehrt. Dennoch kénnen die
bereits bestehenden regionalen und iberregionalen Digita-
lisierungsprojekte und -ansdize als Vorreiter verstanden wer-
den, deren Erfahrungen fiir die Initiierung weiterer Ansatze
aber auch fir die Entwicklung flachendeckender Lésungen

genutzt werden kénnen.

Arnizahl der Projekts
»50 Projekte

»20 Projekte
<10 Projekte

Abbildung 3: Geografische Verteilung der im Rahmen der Strategieentwicklung
identifizierten bestehenden Digitalisierungsprojekte und -anséitzen im Landkreis
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| Auswahl bestehender Digitalisierungsanséitze und Projekte im Landkreis

e Telenotarzt: Durch eine telemedizinische Verbindung zum Rettungswagen werden Rettungskréfte vor Ort im
Notfall durch einen Notarzt mit Zusatzqualifikation unterstiitzt. Die Einrichtung des Telenotarzisystems erfolgte im
Rahmen des Projektes LandIRettung in enger Kooperation mit der Universitat Greifswald.

* Digitale Patientenorientierung: Die Digitale Patientenorientierung ist eine digitale Navigationsapp fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Patientinnen und Patienten fir ein unkompliziertes Fortbewegen
im Gebdude der Universitdtsmedizin in Greifswald. Die App wurde insbesondere fir Menschen mit
Sehbehinderung oder Gehbehinderung entwickelt und férdert die gesellschaftliche Teilhabe.

®  ArtiFARM - Kinstliche Intelligenz in der Landwirtschaft: Mithilfe kiinstlicher Intelligenz sollen u. a.
Pflanzenschutzmittel effekfiver eingesetzt und die CO2-Bilanz der einzelnen Betriebe verbessert werden.

e Digitalisierte Wasserstraf3e: In Tréigerschaft der Wolgaster Hafengesellschaft sollen Informationen fir
Wassertouristen (wie z. B. Rastplétze, Steghdhen, WLAN Verfigbarkeiten efc.) online zur Verfigung gestellt
werden. Daneben ist geplant, autonomes Fahren und Anlegen von Féhren zu erproben.

® |LSE-Bus: Der ILSE-Bus der Verkehrsgesellschaft Vorpommern-Greifswald (VWWG) ist ein On-Demand-Angebot

in Peenetal /Loitz und Jarmen. Er féhrt ohne Fahrplan und ist via Telefon oder Smartphone buchbar.

e UsedomRad: Das Unternehmen biefet eine Online-Fahrradreservierung fir die Insel Usedom und das
angrenzende Festland von Greifswald bis Ueckermiinde an. Es verfigt Gber ein breites Stationsnetz, das
Uber eine inferaktive Stationskarte eingesehen werden kann.

e Schafe vorm Fenster UG: Uber die digitale Terminliste aus Schlatkow fiir die Dérfer in Vorpommern-Greifswald
erfahren die Menschen, wann und wo efwas im Dorf passiert. Neben Veranstaltungen werden auch OPNV-
Fahrpléne, mobile Héndlerinformationen sowie Millentsorgungstermine zur Verfigung gestellr.

* Digitale Gastekarte: Im Rahmen des gemeinsamen Projektes Modellregion der Insel Usedom und der Stadt
Wolgast soll die gemeinsame Kurkarte zu einer digitalen Géstekarte weiterentwickelt werden. Mehrwerte, wie
eine kosfenlose Nutzung von OPNV-Angeboten sowie Reise- und Destinationsinformationen, sollen die kiinftige
Castekarte anreichern und Uber eine smarte Abwicklung digitalisieren.

®  Smart Doerp e.V.: Smart Doerp ist ein Verein, unter dessen Marke sich verschiedene Co-VWorking/Corliving-
Spaces entwickelt haben. Sie alle verbinden die typisch landlichen Funkfionen der Dérfer mit der digitalen
Arbeits- und modernen Lebensform.

*  Makerspace Greifswald e.V.: Der Makerspace ist eine Biirgerwerksfatt auf dem Innovationsgelcénde
,Heile Welt" in Ladebow. Hier werden moderne Technologie und traditionelles Handwerk vereint und auf
150 Quadratmetern mit VWorkshops und Kursen umgesetzt.

®  GeoShop Vorpommern-Greifswald: GeoShop biefet die Méglichkeit, ausgewdhlte Geodaten des Landkreises,
z. B. Grundstiicksmarktbericht oder Ausziige aus der Bodenrichtwertkarte, online zu erwerben.

¢ Digitales Innovationszentrum Alte Mensa Greifswald: Das Digitale Innovationszentrum Alte Mensa Greifswald
fubt auf der digitalen Agenda der Landesregierung MV. Es soll zu einem von sechs digitalen Innovationszentren
in Mecklenburg-Vorpommern ausgebaut werden und die digitalen Kompetenzen in der Region in allen
Bereichen stérken und unterstitzen.




2.3 Eine flachendeckende digitale
Infrastruktur bildet die Grundlage fir
die digitale Transformation

Eine zentrale Voraussefzung fur die Digitalisierung unseres
landkreises ist die Versorgung mit einer flschendeckenden
leistungsfchigen und zukunftssicheren Breitbandinfrastruktur
sowie einer umfassenden Mobilfunkanbindung. Nur wenn
die erforderliche Infrasfrukiur vorhanden ist, kénnen digitale
Angebote Uberhaupt erst umgesetzt werden.

Wie der Llandkreis selbst, ist auch die bestehende Breit-
bandinfrastrukiur in Vorpommern-Greifswald sehr heferogen.
Wahrend einzelne Regionen bereits sehr gut erschlossen
sind und sowohl im privaten als auch im gewerblichen Be-
reich eine Breitbandversorgung von 1 Gbit/s aufweisen,
sind andere Gebiete deutlich unferversorgt. Insbesondere
in den Stadten, wie z. B. Greifswald und Pasewalk, kann
bereits ein Grofteil der Einwohnerinnen und Einwohner
sowie der Unfernehmen hochleistungsféhige Breitbandver-
bindungen in Anspruch nehmen. laut Breitbandatlas des
Bundes verfigen 77 Prozent der Haushalte im Landkreis
Uber einen Breitbandanschluss mit mindestens 50 Mbit/s
und 45 Prozent der Haushalte Gber einen Anschluss mit min-
destens 1 Gbit/s. Bei den gewerblichen Anschlissen sieht
die Versorgung dhnlich aus: 80 Prozent der gewerblichen
Anschlisse verfigen Gber > 50 Mbit/s und 36 Prozent Uber
> 1 Gbit/s [vgl. Bundesministerium fir Digitales und Verkehr
(2021)).

Die landlich geprégten Regionen mit geringer Einwohner-
zahl sind fir einen markigefriebenen Breitbandausbau hin-
gegen haufig nicht wirtschafflich genug und wurden des-
halb bisher von den Telekommunikationsunternehmen nicht
angeschlossen.

Wir sind uns als Landkreis der schwierigen Ausgangssituati-
on bewusst. Cleichzeitig ist der Breitbandausbau vorrangig
Aufgabe des Bundes und des Landes. So nutzt die Landes-
regierung fir den Breitbandausbau in Vorpommern-Greifs-
wald das Breitbandférderprogramm des Bundes. Als Lland-
kreis treiben wir den Breitbandausbau in diesem Kontfext
akfiv voran.

Ahnlich verhdlt es sich mit Blick auf die Mobilfunkversorgung
in Vorpommern-Greifswald. Auch hier ist die Situation nicht
zufriedenstellend, wie nicht zuletzt mehrfach im Rahmen
des Beteiligungsprozesses deutlich wurde. Die landesre-
gierung hat es sich daher zum Ziel gesefzt, eine flachen-
deckende addquate Mobilfunkversorgung zur Verbesserung
des Sprachmobilfunks und der mobilen Datennutzung zu
gewdhrleisten. Der Mobilfunkausbau erfolgt dabei in erster
linie durch die Mobilfunknetzbetreiber.

Dariber hinaus will die Landesregierung Gebiete, in denen
ein privatwirtschaftlicher Ausbau weder jetzt noch in den
kommenden Jahren zu erwarten ist, mit Mobilfunk versor-
gen. Mit dem Landesprogramm zum Ausbau der passiven
Mobilfunkinfrastrukiuren hat Mecklenburg-Vorpommern die
dafur erforderlichen Grundlagen geschaffen. Fir die Um-
sefzung des Ausbauprogramms wurde im August 2020 die
Funkmasten-Infrastrukiurgesellschaft MV mbH (FMI) gegrin-
det. |hre Aufgabe ist es, Funkmasten in bislang nicht mit
Mobilfunk versorgten Gebieten zu bauen und diese an die
kommerziellen Mobilfunkanbieter zu vermieten (vgl. Ministe-

rium fur Inneres, Bau und Digitalisierung Mecklenburg-Vor-
pommern (2022)).




Der Entwicklungsprozess
der Digitalisierungs-
strategie fir den Landkreis

Vorpommern-Greifswald
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3. Der Entwicklungsprozess der
Digitalisierungsstrategie fir den
Landkreis Vorpommern-Greifswald

Durchfihrung
drei weiterer
Digitalwerkstatten

Abstimmung des

Umsefzungskonzeptes
mit der Fachebene der
Landkreisverwaltung

Erstellung der
Strafegie und
Beschlussvorlage

1. Digitalkonferenz des
Landkreises Vorpommemn-
GCreifswald Vorstellung der
Strategie vor der
Leitungsebene

des landkreises

Entwicklung und
Abstimmung des
Leitbildes, inkl.

Vision und Mission

Analyse der Ausgangslage,
inkl. Identifikation

zentraler Akteurinnen und
Akfeure und bisheriger

Projekistart im
August 2021

Durchfihrung der

Tiefgehend
iefgehende 2. Digitalkonferenz

Bedarfs- und

Fortlaufende
MaBnahmen der

Digitalisierungsprojekie Offentlichkeitsarbeit

Einrichtung der
Beteiligungsplatiform
CONSUL

Durchfihrung von drei
Digitalwerkstatten

zur Befeiligung der
(Fach-|Offentlichkeit

Wir haben es uns mit der Digitalisierungsstrategie zur
Aufgabe gemacht, die digitale Transformation im Einklang
mit den Woinschen und Bedarfen der Birgerinnen und
Birger zu gestalten. Die Menschen stehen im Mittelpunkt, um
die vorhandenen Potenziale unseres Landkreises effektiv zu
nutzen. Gefreu dem Motto ,Gemeinsam.Digital. Gestalten”
war die breite Einbindung der Bevélkerung daher ein
wesentlicher Bestandteil des Strategieprozesses. Wir haben
dabei auch auf bestehende Digitalprojekte aufgebaut und
aktive Digitalakteurinnen und -akteure an der Strategie-
erstellung beteiligt.

Dieser Strategieprozess startefe im August 2021 und um-
fasste insgesamt vier Bausteine: Eine Bestands- und Bedarfs-
analyse, einen breiten Beteiligungsprozess, die Leitbildent
wicklung sowie die Erarbeitung konkreter MaBnahmen fir
die Umsetzung der Strategie.

Vorstellung des
Umsefzungskonzepts in
den Fachausschiissen
des Kreistages

Potenzialanalyse

Einbringen der

Erarbeitung des
Umsetzungskonzepts

12. September 2022
und MaBnahmenplans

Austausch mit kommunalen
Mandatsfrégerinnen und
Mandatstrégern sowie
Sektorexpertinnen und
-experfen im Landkreis

Abbildung 4: Wichtige Meilensteine des Strategieprozesses

Bestands- und Bedarfsanalysen

Die Digifalisierungsstrategie fut auf einer umfassenden
Unfersuchung der Ausgangssituation in Form einer Bestands-
und Bedarfsanalyse. Neben der Beriicksichtigung bereis
bestehender Konzepte des Landkreises, wie zum Beispiel
des Integrierten Regionalen Entwicklungskonzeptes (IREK)
sowie der Digitalen Agenda des Landes Mecklenburg-Vor-
pommern, wurde die digitale Ausgangslage unseres Land-
kreises anhand verschiedener Daten analysiert. Im Rahmen
von zahlreichen Interviews mit regionalen Expertinnen und
Experten sowie verschiedenen haupt- und ehrenamflichen
Birgermeisterinnen und Birgermeistern wurden diese ge-
spiegelt und durch weitere Einschatzungen ergénzt. Ziel
war es, sowohl alle relevanten Akteurinnen und Akteure so-
wie Bestandsprojekte zu erfassen und eine entsprechende
Einbindung im Strategieprozess zu erméglichen als auch
eine fundierte Einschatzung der Stérken und Schwdéchen
unseres landkreises im Hinblick auf die weitere digitale
Entwicklung vorzunehmen. Auf dieser Basis erfolgte u. a.
eine erste Auswahl relevanter Handlungsfelder fur die

Digitalisierungsstrategie.

Digitalisierungsstrategie in
die Kreistagssitzung am



Der Beteiligungsprozess
,Gemeinsam.Digital.Gestalten.”

Im Rahmen des breit angelegten Partfizipationsprozesses
wurden sowohl die Burgerinnen und Birger als auch re-
levante Akteurinnen und Akteure an der Entwicklung der
Vision, der Handlungsfelder und der Mafnahmen fir die
Strategie beteiligt. Ziel war es, durch eine konsequente
Einbindung der Birgerinnen und Birger eine Strafegie zu
entwickeln, die aus Vorpommern-Greifswald fir Vorpom-
mern-Greifswald wirkt. Der umfassende Beteiligungsprozess
war zugleich Startschuss fir eine Uber die Strategie hinaus-
gehende Zusammenarbeit, die auf einem transparenten und
offenen Austausch zwischen Verwaltung, Politik und Birge-
rinnen und Birgern beruht.

Die Beteiligung erfolgte u. a. im Rahmen der Birgerbetei-
ligungsplattform CONSUL. Uber die digitale Beteiligungs-
platiform konnten die Birgerinnen und Birger die Digitalisie-
rungssirategie aktiv mitgestalten. Sie hatten die Maglichkeit,
eigene Ideen und Vorschlége fur die Strategie einzubringen
und an Umfragen zu den jeweiligen Handlungsfeldem feil-
zunehmen. Dariber hinaus dient die Platiform als zentrole
Informationsseite, um iber das Vorhaben und die Ziele der
Digitalisierungssirategie, akiuelle Entwicklungen im  Strate-
gieprozess sowie bestehende Digitalisierungsprojekte im
Landkreis zu informieren. Die Platform wurde u. a. auf unse-
ren Socia-Media-Kandlen, im Rahmen von Veranstaltungen,
in den Amtsblattern sowie durch die direkte Ansprache der
Gemeinden und Amter intensiv beworben, um die Birgerin-
nen und Birger zur Mitwirkung aufzurufen. Ergénzend dazu
wurden an zenfralen Orten Postkarfen ausgelegt, um vor
allem auch weniger digital-affinen Birgerinnen und Birgem
die Méaglichkeit zu biefen, sich analog am Partizipations-
prozess zu befeiligen.

Des Weiteren wurden im Rahmen verschiedener Veranstal-
tungen die Birgerinnen und Birger sowie relevante regiona-
le Stakeholder eingeladen, eigene Ideen und Wiinsche fir
die Strategie einzubringen. Ein besonderer Fokus lag dabei
auf den Digitalwerkstétten, die sich mit einzelnen Hand-
lungsfeldern der Strategie befassten und in denen relevan-
fe Ansatzpunkte fur die Digitalisierungsstrategie erarbeitet
wurden.

Veranstaltungen im Rahmen
der Strategieentwicklung

1 sffentliche Digitalkonferenz

e 3 Digifalwerkst&tten im Rahmen der
Bedarfsanalyse 2021 zu den Themen
Wirtschaft, Verwaltung und Jugend

e 3 Digifalwerkst&tten im Rahmen der
MaBnahmenentwicklung 2022 zu den
Handlungsfeldern Mobilitat, Wissenschaft und
Bildung sowie Gesundheit und Pflege

Mit den Digitalwerkstatten im Okiober 2021 sowie der
Digitalkonferenz im November 2021 wurden zahlreiche
Vertreterinnen und Vertreter der jeweiligen Handlungsfel-
der sowie die im Landkreis aktfiven Digitalakteurinnen und
-okteure ebenso wie interessierfe Birgerinnen und Birger
angesprochen. Vorrangiges Ziel war dabei die Erhebung
von Bedarfen und bestehenden Ansdtzen, aber auch eine
sinnvolle Vemetzung der verschiedenen Digitalakteurinnen
und -akfeure vor Ort.

Die Digitalwerkstatten im Frihjahr 2022 dienten hingegen
der spezifischen Diskussion von MaBnahmen und Hand-
lungsansatzen mit sekforalen Expertinnen und Experten aus
den Bereichen Mobilitét, Wissenschaft und Bildung sowie
Gesundheit. Hier wurden die bereits entwickelten Visionen
und Leitsatze fur die jeweiligen Handlungsfeld gefestigt so-
wie die handlungsfeldspezifischen MaBnahmen iberprift
und konkretisiert.

Leitbildentwicklung

Die Erkenntnisse der Analysen sowie des Befeiligungspro-
zesses waren Grundlage fur die Entwicklung eines Leitbil-
des, das der Strafegie zugrunde liegt. Das Leitbild dient
als Richtschnur fir zielgerichtetes Handeln und gibt Orien-
fierungshilfe bei der Verwirklichung der gemeinsamen Zu-

kunftsvision unseres landkreises. Gleichzeitig trégt das
entstehende VWertebild mabgeblich zur Akzeptanz der Di-
gitalisierung in allen gesellschafilichen Bereichen bei. Das
digitale Leitbild des Landkreises ist somit die Grundlage und
leitplanke aller Digitalisierungsvorhaben.
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Erorbei’rung konkreter Maf3nahmen Dabei wurden ausschlieBlich nur die MaBnahmen aufge-
Das Herzstiick der vorliegenden Strategie sind die MafBnah- nommen, die konkret auf Winsche und Bedarfe aus dem
men fir die einzelnen Handlungsfelder, die zur Erreichung Beteiligungsprozess zuriickzufihren sind.
der Ziele umgesetzt werden sollen. In einem mehrstufigen Des Weiteren wurden allen entwickelten MaBnahmen fol-
Prozess wurden zahlreiche MaBnahmen und Handlungsan- gende Anforderungen zu Grunde gelegt:

satze entwickelt und mit regionalen Expertinnen und Exper-

fen besprochen.

Birgerinnen- und Biirger- sowie Unternehmensfokussiert:
Bericksichtigung der tatséichlichen Bedarfe in der Region

Kosten- und nutzenorientiert:
Berucksichtigung der Wirtschaftlichkeit (u. a. langfristige eigenwirtschaftliche
Finanzierungsmaglichkeiten, Anschubfinanzierung, Férderoptionen)

Robust:

Berucksichtigung umsetzbarer Realisierungszeitraume sowohl hinsichtlich der Projekfidee wie
auch den erforderlichen Voraussetzungen (u. a. auch Fortschritt im Ausbau der Glasfaser- und
Mobilfunknetze/5G sowie Darstellung von Alternativszenarien)

Offen:

Ausrichtung an heferogenen digitalen Kompetenzen innerhalb der Bevolkerung und Abstufung der
MaBnahmen hinsichtlich Komplexitétsgrad und Adressatenkreis (Expertinnen und Experten oder
Digitalisierungsstarterinnen und -sfarfer)

Sicher:
Die Mabnahmen erfillen die rechtlichen Mindestanforderungen, beispielsweise im Hinblick auf
Beihilferecht, Datenschutz oder Datensicherheit

Fléichenwirksam:
Ubertragungspotenzial von Pionieren in die Flache sowie Strahlkraft im gesamten Landkreis, Schaffung

von Werkzeugen fir Nachahmer
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In der folgenden Abbildung sind die einzelnen Schritte der Als Ergebnis dieses Befeiligungsprozesses konnten Maf>-

MaBnahmenentwicklung dargestellt. Sie unterstreicht dabei nahmen entwickelt werden, die die bestehenden Bedarfe
auch die kontinuierliche Einbindung relevanter Akteurinnen decken und hinsichtlich ihrer konkreten Ausgestaliung gréf-
und Akteure. tenteils direkt umgesetzt werden kénnen.

Die Maf3nahmen der Digitalisierungsstrategie —
lhr Entstehungsprozess

1. Aufnahme der im Beteiligungsprozess entstandenen Ideen und MaPnahmenvorschlage
Prifung und Prazisierung der gewiinschten Mafnahmen im Projekiteam

Abgleich der MaBnahmen mit den identifizierten Bedarfen und Potenzialen im Rahmen der
Bedarfsanalyse und insbesondere der Interviews mit regionalen Expertinnen und Experten

4. Spiegelung und weitere Prazisierung der MaBnahmen mit Vertreterinnen und Vertretern der
Landkreisverwaltung, Kreistagsabgeordneten sowie regionalen Expertinnen und Experten in
Digitalwerksfatten, persénlichen Gesprachen und schrifflichen Konsultationen

5. Priorisierung und Auswahl geeigneter MaBBnahmen fir die erste Phase der Umsetzung

Abbildung 5: Arbeitsschritte zur Entwicklung der MaPnahmen fir die

Digitalisierungsstrategie des Landkreises Vorpommern-Greifswald
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4. Strukturen fir die Umsetzung
der Digitalisierungstrategie

Im Rahmen des dargestellien Strategieprozesses haben
wir gemeinsam mit den Birgerinnen und Birgem, Digital-
akfeurinnen und -akfeuren sowie Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Kreisverwaltung insgesamt 35 Mafnahmen
in verschiedenen Handlungsfeldern entwickelt, die wir als
Landkreisverwaltung nach Einbringung im Kreistag im Schul-
ferschluss mit den identifizierten Akteurinnen und Akteuren
umsetzen wollen.

Mit der vorliegenden Digitalisierungsstrategie machen wir es
uns zu einer wichtigen Aufgabe, die digitale Transformation
im Sinne einer nachhaltigen Kreisentwicklung zu gestalten.
Die beschriebenen Herausforderungen in den verschiede-
nen Handlungsfeldern kénnen wir nur dann adressieren und
in Chancen verwandeln, wenn wir dem Umsefzungspro-
zess der formulierten MaBnahmen einen hohen Stellenwert
einrumen. Das erfordert einen grofen politischen Rickhalt
for das Gesamivorhaben sowie kluge Strukiuren, Prozesse
und Kompetenzen fur die Umsetzung.

Dazu werden wir als Landkreisverwaltung einen wichtigen
Beitrag leisten. In den vergangenen beiden Jahren haben
wir neue Strukiuren geschaffen und zusatzliche Personal-
ressourcen — sowohl im Rahmen von Projekten wie dem
Modellvorhaben Smarte.land.Regionen und dem Modell-
projekt Smart Cities als auch im Stellenplan der Landkreis-
verwaliung — bereitgestellt. Organisatorisch wurde bereits
die Einrichtung von einer Stabsstelle in Dezernat 1 umge-
sefzt und das Modellvorhaben Smarte.Land.Regionen direkt
bei der leitung des Dezernats 3 verankert. Der Stellenauf-
wuchs umfasst sowohl den Bereich der digitalen Daseins-
vorsorge (Smart Region| als auch die Digitalisierung unserer
Landkreisverwaltung selbst.

Der angestoene Prozess der Organisationsentwicklung ist
nicht abgeschlossen und wird im Rahmen des Modellvor-
habens Smarte.land.Regionen in der Landkreisverwaltung
weiter gemeinsam vorangetrieben. Ziel ist es, leistungsfd-
hige Strukiuren und Ablaufe zu etablieren, die es uns er-
lauben, die Digifalisierungsstrategie mithilfe der formulierten
MaBnohmen iber die Projekilaufzeiten hinaus umzuset
zen und perspektivisch gemeinsam neue MaBnahmen zu
entwickeln. Dabei orienfieren wir uns an den folgenden
Anforderungen:

e Hersfellung von Sichtbarkeit, Verbindlichkeit und
Cestaltungsfahigkeit

e Herstellen von Strategie- und Netzwerk{dhigkeit

e FEiablierung von innovationsférderlichen Strukturen
e Digitale Befahigung der Akteurinnen und Akteure
vor Ort

Wir als Landkreis koordinieren

den Umsetzungsprozess

Unsere Landkreisverwaltung Gbernimmt bei der Umsefzung
der MaBnahmen tberall dort, wo sie nicht gréBrenteils ei-
genstandig in der Umsetzungsverantwortung (z. B. bei der
Verwaltungsdigitalisierung) sfeht, eine koordinierende und
moderierende Rolle. Insbesondere die MaBnahmen in den
Handlungsfeldern Mobilitat, Gesundheit und Pflege, Wirt-
schaft und Arbeit, Wissenschaft und Bildung oder leben,
Kultur und Soziales erfordem eine starke Einbindung vieler
unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure, um nachhaltige,
akzeptierte Losungen entwickeln zu kénnen.

Diese koordinierende und moderierende Rolle wird wih-
rend der laufzeit des Modellvorhabens Smarte.Lland.Re-
gionen bis Ende 2024 von den Projekileitenden begleitet.
Damit wird die Arbeit wéhrend des Strategieprozesses kon-
finuierlich fortgesetzt. Mittelfristig soll die Koordination der
Cestaltung der digitalen Transformation in unserem Land-
kreis fest im Stellenplan der Verwaltung verankert werden.
Die Koordinatorinnen und Koordinatoren sind erste An-
sprechpersonen fir beteiligte oder interessierte Akfeurinnen
und Akteure. Sie sollen klar nach innen und auen sichtbar
sein, um Anfragen sowie Informationen zur Digitalisierungs-
strategie und ihrem Umsefzungsprozess verwaltungsintern
und -extern bindeln und transportieren zu kénnen. Sie unter-
stitzen somit den eigentlichen Umsetzungsprozess.

Wir setzen die Maf3nahmen in gemeinsamer
Verantwortung mit verschiedenen Akteurinnen
und Akteuren um

Cleichzeitig tangiert die Umsetzung der MaPnahmen die-
ser Digitalisierungsstrategie viele Handlungsbereiche der di-
gitalen Daseinsvorsorge. Sie kann daher nicht allein durch
den landkreis erfolgen, sondern erfordert die aktive Befei-
ligung der verschiedenen Akfeurinnen und Akteure gemaf
ihrem grundsétzlichen Aufirag und ihrer Zustandigkeit in
den Bereichen Mobilitat, Gesundheit und Pflege, Wirtschaft
und Arbeit, Wissenschaft und Bildung, leben, Kultur und
Soziales. Dafir missen auch die identfifizierten Akfeurinnen
und Akteure eine aktive Rolle mit klaren Verantwortlichkeiten
Gbernehmen.




Um die Vernetzung und Zusammenarbeit der Akteurinnen
und Akteure im Landkreisckosystem zu starken, legen wir ei-
nen Schwerpunkt auf die Einrichtung von handlungsfeldspe-
zifischen Dialogforen. Sie sollen einen wesentlichen Beitrag
zu einem strukiurierfen Austausch aller beteiligten Akfeurin-
nen und Akteure in den jeweiligen Handlungsfeldern leis-
fen. Auf dieser Basis kdnnen die komplexen Themen konti-
nuierlich bearbeitet und langfristig weiterentwickelt werden.
Der Landkreis wirkt dabei stets koordinierend und rahmend-
gebend, um

e die relevanten Akteurinnen und Akfeure
zusammenzubringen,

® den Dialog und die Zusammenarbeit zu steuern,

* Impulse zu setzen,

e die Voraussetzungen fir die MaBBnahmenumsetzung
zu schaffen und gegeniber Bund und Land
for die Schaffung notwendiger gesetzlicher
Voraussetzungen einzutreten,

* nofwendige Fordermittel einzuwerben,

e die erfolgreiche Umsefzung der Mafinahmen
zu sichern,

®  Problemstellungen frihzeitig zu erkennen und ihnen
entgegenzuwirken und

e den Mabnahmenfortschritt zu dokumentieren.

Neben dieser koordinierenden und moderierenden Rolle
werden die jeweilig zustandigen Fachdmter eng in die Um-
sefzung eingebunden. lhnen obliegen die fachliche Bewer
tung und Steuerung in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Akteurinnen und Akteuren. Wo immer moglich erfolgt dabei
auch eine enge Verzahnung mit dem ,Modellprojekt Smart
Cities”, um Synergien zwischen beiden Projekten herzustel-
len. Damit soll sichergestellt werden, dass sémiliche (Teil)
MaBnahmen zielgerichtet und abgestimmt auf die formulier
te Vision und ihre Leitbilder hinwirken.

Wir begleiten die Umsetzung der
Maf3nahmen und prisfen ihre Wirkung

mit Blick auf die gesetzten Ziele

Der Strategieprozess war von Transparenz geprdgt. Dieser
Ansatz wird bei der Umsetzung der Digitalisierungsstrate-
gie weiterverfolgt. Die Basis dafir bilden die MaPnahmen-
steckbriefe, die den zustandigen Fachebenen bereitgestellt
werden und neben einer ausfihrlichen MaPnahmenbe-
schreibung und konkrefen Umsetzungsschritten vor allem
definierfe Meilensteine und Ziele sowie den vorgesehenen
Zeitrahmen zur MaBnahmenumsetzung enthalten.

Darauf aufbavend werden Indikatoren fir das Monitoring
der Mafnahmen festgelegt, die neben dem Mafnohmen-
status auch bereits verfigbare Ergebnisse erfassen sollen.
Diese Informationen laufen bis Ende 2024 bei den Projekt-
leitenden des Modellvorhabens Smarte.land.Regionen zu-
sammen. Eine dariberhinausgehende Verstetigung ist vor-
gesehen. Das Monitoring bildet somit die Grundlage fur die
MaBnahmensteuerung und die Kommunikation nach innen
und auBBen.

Fir die Kommunikation werden unterschiedliche Kandle
genutzt: Von der landkreiswebsite ber Newsletter (z. B.
Mitarbeiterinformation] und Social Media bis hin zu Ver
ansfaltungen. Einen zentralen Knotenpunkt soll dabei die
Fortfohrung der jghrlichen Digitalkonferenz bilden, auf der
die Umsetzung der MaPnahmen und ihre Wirkungen hin-
sichilich der formulierfen strategischen Ziele gemeinsam
diskutiert werden. Neben den bereits formulierten Mafnah-
men sollen auch neue, zukinflige MaBBnahmen entwickelt
werden.

In einer regelmaBigen Rickschau werden bisherige Ergeb-
nisse und Erfahrungen reflektiert. Die daraus abgeleiteten
Ergebnisse flieen in den weiteren Umsefzungsprozess ein.
Fine erste Zwischenevaluation der Digitalisierungsstrategie
ist fur die zweite Jahreshdlfte 2024 vorgesehen. Diese
soll neben den Projekifortschritten und den gemachten Er-
fahrungen insbesondere die Wirkungen der MafBnahmen
hinsichtlich der adressierten Herausforderungen in den Blick
nehmen. Auf dieser Basis kann die Digitalisierungsstrategie
unter Beriicksichtigung neuer Rahmenbedingungen, Trends
und Méglichkeiten sukzessive weiterentwickelt werden.

Die Erfahrungen und Ergebnisse des Umsefzungsprozesses
sollen auch in einen sfetigen Kompetenzaufbau in unserem
Landkreis einflieBen. Neben festen Ansprechpersonen ist
die Entwicklung geeigneter Formate, die ein aktives Wis-
sensmanagement in der Llandkreisverwaltung und dem
gesamten Landkreisckosystem unferstiitzen, ein zukinftiges
Anliegen.
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Die Digitalisierungsstrategie
tir Vorpommern- Grelfswo|o|

Kapitel 5




5.1 Unsere Zukunftsvision fur ein
digitales Vorpommern-Greitswald

Wie kénnen digitale Technologien, Angebote und Losungen
genutzt werden, um die Llebensqualitat im Landkreis Vorpom-
mem-Creifswald fur die Birgerinnen und Birger zu ethdhen?
Eine Antwort auf diese Frage liefert unsere Zukunftsvision von
einem digitalen Tag in Vorpommem-Greifswald (Abbildung 6).

Meine Hausérztin bietet eine
telemedizinische Sprechstunde an. Das
ist super: Ich fishle mich gut aufgehoben,
ohne dass ich lange Fahrizeiten und
Wartezeiten in Kauf nehmen muss. Falls
ich ein Rezept brauche, schickt sie mir

das anschlieBend digital zu.

Seit das Mobilitétsangebot
im Landkreis fldchendeckend
ausgebaut wurde und neben

Bus und Bahn weitere Angebote
bestehen, kommt man bequem
ohne eigenes Auto von A nach

B. Letztens bin ich z. B. mit
dem Zug zu meinem Freund
gefahren. Fiir das letzte Stiick

habe ich mir Gbers Handy
schnell ein Fahrrad reserviert.

Seitdem viele Kulturangebote digital
ibertragen werden, ,besuchen”
meine Frau und ich regelméfig
Theaterstiicke von Zuhause aus.

Meine Tochter hat mir wieder ganz begeistert
von der kuubu-App erzahlt — heute haben sie
im Kindergarten ein Museum digital erkundet.
Unglaublich, wie gut sie durch den spielerischen
Ansatz schon mit digitalen Medien umgehen kann!

Ich bin neu im Landkreis. Uber die
Webseite des Landkreises konnte ich schnell
und unkompliziert alle Informationen
finden, die ich fir meinen Umzug nach
Vorpommern-Greifswald gebraucht habe.

Sie zeigt, dass digitale Anwendungen vor allem dazu
beitragen kénnen, den Alllag der Birgerinnen und Birger
spurbar zu entlasten und individuell zu gestalten.

Ich habe die Beratungs- und Austausch-
angebote fir Unternehmen genutzt und
wichtige Digitalisierungsprozesse in
meiner Firma umgesetzt. Meine Kunden
sind ganz begeistert, wie schnell wir ihre
Anfragen inzwischen beantworten kénnen.

Im Rahmen meiner
Ausbildung spielt die
Digitalisierung und
der Einsatz innovativer
Technologien eine grofie
Rolle. Meine Chefin
findet das klasse und
i gibt mir schon jetzt viele
spannende Aufgaben.
AuBBerdem wird sie mich
in jedem Fall nach meiner
Ausbildung bernehmen.

Seit ich neulich die
Schulung im Senioren-
zentrum besucht habe,
mache ich viele Sachen

iber den Computer, z. B.
mein Online Banking.
AuBerdem telefoniere
ich nun regelmafig mit

meinem Enkel per Video.

Ich habe auf der
Beteiligungsplatform
des Landkreises dafir
gestimmt, dass auf der
Brachflache dahinten
ein kleiner Skaterpark

for meine Freunde
und mich entsteht.
Hoffentlich klappt das!

Abbildung 6: Unsere Zukunftsvision von einem
smarten Alltag in Vorpommern-Greifswald




In einem digitalen Vorpommern-Greifswald profitieren vor
allem die Birgerinnen und Birger von der Digitalisierung.
Die Attrakivitat des Landkreises als VWohn- und Lebensraum
hat dank digitaler Anwendungen fir Menschen in allen Le-
benslagen spirbar zugenommen. Die Menschen leben ger-
ne in Vorpommern-Greifswald und bleiben auch nach ihrem
Studium bzw. ihrer Ausbildung hier, weil sie die Vorzige
unseres landkreises zu schétzen wissen: Eine bedarfsge-
rechte Infrastrukiur, flachendeckende arziliche Versorgung,
gute und ihren Bedirfissen entsprechende Arbeitsbedin-
gungen, ein umfangreiches Bildungsangebot sowie ein viel-
faltiges Kulturangebot prégen den Alliag der Birgerinnen
und Birger.

Die neuen fechnologischen Maglichkeiten werden sinnvoll
eingesetzt, damit landliche Raume ebenso Anziehungspunk-
te werden wie die Stadte. Die Gleichwertigkeit der Lebens-
verhdlinisse ist dabei handlungsleitend. Mithilfe digitaler
Lesungen werden Wege Gberbriickt, sodass die Weite des

Unsere Mission fiir ein digitales
Vorpommern-Greifswald

Um diese Vision zu verwirklichen, machen wir es uns als
Llandkreis zur Aufgabe, die notwendigen Weichen zu sfel-
len und die Grundlagen zu schaffen, damit alle Menschen
in der Region langfristig und nachhaltig von digitalen, tech-
nischen und gesellschafilichen Innovationen profitieren.
Zentrale Werkzeuge dabei sind:

Beféhigung aller Akteurinnen und

Akteure im Landkreis

Durch Bildungs- und Unterstitzungsangebote versetzen wir
die Birgerinnen und Birger sowie die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Verwaltung und in Unfernehmen in die
lage, digitale Anwendungen zu nutzen und die digitale
Transformation akfiv zu gesfalten. Etabliert werden z. B.
eine Beratungsoffensive fir Unternehmen und thematische
Reallabore.

landkreises kein Hindernis mehr darstellt und eine flachen-
deckende Versorgung fir alle Bewohnerinnen und Bewoh-
ner sichergestellt werden kann.

Cleichzeitig profitiert  Vorpommermn-Greifswald auch als
Wirtschaftsstandort von der Digitalisierung. Gute Infrastruk-
turen, digital kompetente Arbeitskréfte und eine moderne,
digitale Verwaltung machen den Landkreis fur Unternehmen
und Investoren affraktiv. Die Férderung von Grindungs-
willigen und eine sfarkere Vernetzung von Unternehmen und
Forschungsinstituten férdert zudem das Entstehen von Inno-
vationen und neuen Geschéftsmodellen.

Die Zukunft unseres Landkreises ist von der infensiven und
kooperativen Zusammenarbeit der Akfeurinnen und Akfeure
sowohl im Landkreis als auch iber die Landkreisgrenzen hi-
naus gepragt: Es findet ein regelmafiger Wissensaustausch
zwischen allen relevanten Akteurinnen und Akfeuren sowie
Initiativen aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und
Gesellschaft staft.

Verstérkte Kooperation der zentralen
Akteurinnen und Akteure im Landkreis und
Uber die Landkreisgrenzen hinaus

Die digitale Transformation in den einzelnen Handlungs-
feldern erfolgt im Schulterschluss zwischen motivierten und
engagierten Akfeurinnen und Akfeuren aus Verwaltung,
Wirtschaft und Wissenschaft sowie den Birgerinnen und
Birgern im Landkreis. Durch die Etablierung themenspezifi-
scher Dialogforen werden die Voraussefzungen geschaffen,
konkrete Digitalprojekte zu begleiten und voranzutreiben.

Etablierung umfangreicher Teilhabe-

und Beteiligungsmoglichkeiten fir die
Birgerinnen und Birger

Damit alle Birgerinnen und Birger unseren Landkreis als
Wohn- und lebensraum akfiv mitgestalten kénnen, richten
wir z. B. digifale Befeiligungsméglichkeiten ein, die zentral
auf einer Beteiligungsplatiform zur Verfigung stehen. So
bekommen die Menschen im Landkreis die Maglichkeit, sich
persdnlich in die Diskussion einzubringen; zum Beispiel wie
sich ihr Quartier entwickeln soll und welche MaBnahmen

erforderlich sind, um die Llebensqualitat zu erhdhen.
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Leitsatze

Unsere Leitsdtze fir die Gestaltung der digitalen Transformation

> Bei der Umsetzung der Zukunftsvision orientiert sich die Digitalisierungsstrategie an einem festen Wertegrund-
satz, der sowohl fir die Strategieentwicklung als auch fiir die weitere digitale Gestaltung des Landkreises den

Rahmen vorgibt, innerhalb dessen sich die Digitalisierungsmaf3nahmen und die konkreten Umsetzungsschritte
bewegen. Die nachfolgenden Leitscitze fassen diesen Wertegrundsatz zusammen:

Den Mensch in den
Mittelpunkt aller digitalen
Lésungen stellen

Wir méchten die digitale Transformation im Landkreis
gemeinsam mit und im Sinne unserer Mitmenschen
gestalten. Daher werden wir auch in der Ausgestal-
tung und Umsetzung der MaBnahmen der Digitali-
sierungsstrategie, die Burgerinnen und Burger des
Llandkreises wo immer sinnvoll und méglich in die
Cestaltungsprozesse einbeziehen. So sollen be-
darfsorientierte und birgernahe L&sungen entwickelt
werden, die allen zugutekommen.

Wir wollen digitale Losungen inklusiv gestalten und
beriicksichtigen z. B. altemative Oberflachen fir
Menschen fortgeschrittenen Alters bzw. Menschen mit
Sehbehinderung von Beginn an. Ebenso wollen wir
digitale und technologische Lasungen zielgerichtet
einsefzen, um die gesellschafiliche Teilhabe aller Be-
volkerungsgruppen zu erleichtern.

Die digitale Zukunft
nachhaltig und
klimafreundlich gestalten

Wir sefzen intelligente Lésungen fur die Verfolgung
von Klima- und Nachhaltigkeitszielen ein und agieren
in allen unseren MaBnahmen und Prozessen res-
sourcenschonend. Okologische und dkonomische
Nachhaltigkeitsziele waren zudem mafgeblich fur
die Formulierung dieser Strategie, ihrer Ziele und der

Mafnahmen.

Lokale Strukturen starken,
um die Digitalisierung vor
Ort zu gestalten

Wir verstehen es als unsere Aufgabe, die Akfeurinnen
und Akfeure vor Ort zu unterstitzen. Diesem Selbst-
verstandnis verpflichtet, wollen wir smarte Lésungen
nutzen und weiterentwickeln, um die bereits bestehen-
den regionalen Digitalansatze zu starken und die
Entstehung neuer Ansdize zu férdern.

Wir haben den Anspruch, dass die digitale Zukunft des
landkreises an die vielféltigen lokalen Gegebenheiten
angepasst sein und dem Landkreis insgesamt zugute-
kommen muss. Die Einbindung der Bewohnerinnen und
Bewohner im Landkreis sowie regionaler Expertinnen
und Experten war fur uns daher im gesamfen Strategie-
prozess von herausragender Bedeutung. Als Ergebnis
wurden MaBnahmen entwickelt, die einen Mehrwert
fur den gesamten Landkreis bieten. Dieses Prinzip
werden wir auch zukinftig, z. B. bei der Auswahl ge-
eigneter Standorte fur Pilotprojekte, beibehalten.

Digitalisierung sicher
und verantwortungs-
bewusst gestalten

Der sichere und datenschutzkonforme Umgang mit
Informationen und Daten hat fir uns oberste Prioritét.
Wir priorisieren den sicheren und verantwortungsvollen
Umgang mit Daten und Informationen im Landkreis und
gestalten ihn fir alle nachvollziehbar. Um die Daten-
sicherheit auch innerhalb der Kreisverwaltung und in
den Kommunen im Landkreis zu stérken, entwickeln wir
gemeinsame Richtlinien und prakfische Leitfédden, die
den Pramissen des Datenschutzes, der Informations-
sicherheit und der gemeinwohlvertraglichen Daten-
nutzung folgen und fur alle nachvollziehbar sind.
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Maf3nahmen

Ubergeordnete MafBnahmen fisr ein digitales
Vorpommern-Greifswald

> Fir die Realisierung unserer Zukunfisvision bedarf es neben konkreten MaBBnahmen fir die Bereiche Mobilitdt,
Gesundheit und Pflege, Wirtschaft und Arbeit, Verwaltung, Wissenschaft und Bildung sowie leben, Kultur und
Soziales auch bergeordnete Manahmen. Diese zielen vor allem darauf ab, grundlegende Voraussetzungen fir
die digitale Transformation zu schaffen sowie ibergreifende Rohmenbedingungen fir die Gestaltung dieser zu
entwickeln. Dariiber hinaus bedarf es Gbergeordneter MaBnahmen, um die im Kapitel 4 beschriebenen Strukturen
for die Umsetzung der Digitalisierungsstrategie zu entwickeln und zu verstetigen.
Die nachfolgend aufgefihrtien MaBnahmen setzen wir in enger Zusammenarbeit mit den relevanten Akteurinnen
und Akteuren um.

| 0.1: Aufbau eines ,Smart Region”-Netzwerkes

Wir efablieren ein permanentes ,Smart Region"Netzwerk zur Starkung der Kooperation und des Wissenstransfers im
Landkreis. Dies erfolgt u. a. durch
a. Verstetigung der jahrlichen Digitalkonferenz
b. Aufbau einer Ubersicht zu den bestehenden Digitalisierungsprojekten der verschiedenen Sektoren sowie Akteurinnen
und Akfeure im Landkreis
c. Einrichtung themen- und projektspezifischer Dialogforen unter Einbindung regionaler Experten und Multiplikatoren

» Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
* landkreisverwaltung
e Kommunen

e \erbdnde
e Stakeholder

| U.2: Organisationsentwicklung/Governance

Es gilt, im Landkreis die nétigen Strukturen fir die Steuerung und Koordinierung der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie
und ihrer Projekte zu schaffen. Fir eine Ubersicht der Projektlandschaft wird eine 6ffentliche Projekidatenbank eingerichtet.
Diese beinhaltet Projekie des Landkreises, regionaler Forschungs- und Bildungseinrichtungen, Einrichtungen der Daseins-
vorsorge sowie Akfeurinnen und Akteure der Privatwirtschaft. Ziel der Projekidatenbank ist es, die Sichtbarkeit der Digital-
projekte im Landkreis zu erhdhen.

> Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e landkreisverwaltung

e FEG Vorpommern GmbH
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| U.3: Ausbau Breitband- und Mobilitétsinfrastruktur

Der Ausbau einer grundlegenden und zukunfissicheren Infrastrukiur ist von entscheidender Bedeutung fir die zukiinftige
Digitalisierung. Dabei stellen Glasfaser als Technologie der Zukunft und der 5G Mobilfunkstandard wichtige Bausteine
dar. Wir als Landkreis treiben die bereits bestehenden Mafinahmen weiter voran, bisher unterversorgte Gebiete, die
perspektivisch nicht eigenwirtschafilich durch die Telekommunikationsunternehmen erschlossen werden, im Rahmen der
bestehenden Forderprogramme, insbesondere des Bundesférderprogramms, auszubauen.

Zentraler Bestandteil fur einen effizienten Ausbau ist dabei die enge Zusammenarbeit der beteiligten Akfeurinnen und
Akteure sowie zwischen den Kommunen.

An Stellen im Landkreis, wo in naher Zukunft kein Breitband ausgebaut wird, prifen wir den Einsatz von Alternativen/

Ubergangslésungen (z. B. Internet via Satelliten).

» Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
¢ landkreisverwaltung
® Kommunen
e Telekommunikationsunternehmen
e Bund
e land MV

| U.4: Verstetigung des Beteiligungsprozesses in der Umsetzungsphase

Es gilt, in der Umsefzungsphase dauerhafte Beteiligungsmaglichkeiten fir inferessierte Birgerinnen und Birger und regionale
Stakeholder sicherzustellen. Daftr soll u. a.
a. die Digitalkonferenz als jchrliche Netzwerk- und Informationsveranstaltiung efabliert werden.
b. eine permanente Website zur Digitalisierungsstrategie des Landkreises, inklusive Projektdatenbank und interaktiver
Beteiligungsplatiform fir den Umsetzungsprozess eingerichtet werden.
c. weitere Formate entwickelt und damit experimentiert werden

» Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
¢ landkreisverwaltung

U.5: Erhdhung der (digitalen) Teilhabe der Bevélkerung durch die Starkung
digitaler Kompetenzen

Die Starkung digitaler Kompetenzen ist eine grundlegende und permanente Aufgabe, welche zu einer selbstbestimmten
Teilhabe aller gesellschafilichen Gruppen beitragt. Aufgrund der rasanten Entwicklungen im Bereich digitaler
Anwendungen, Funkfionen und Innovationen missen sowohl in Bildungseinrichtungen, aber auch in Wirtschaft, Kultur und
vielen weiteren Bereichen die Entwicklung und Nutzung von digitalen Kompetenzen kontinuierlich geschult werden.

Zu entwickelnde Angebote sind z. B. Schulungsangebote, Digitallotsinnen und Digitallotsen, SchaurGume und mehr.

» Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e landkreisverwaltung
e Bildungs- und Kultureinrichtungen




| U.6: Etablierung von Digitalwerkstatten/Reallaboren

Wir richfen ein sekioribergreifendes Labor (im Sinne eines Kreativiaumes) ein, in welchem verschiedene Projekiteams
Ideen entwickeln und ausprobieren kénnen. Die anzuschaffende Technik und die erforderlichen Raumlichkeiten werden
gemeinschaftlich genutzt, wodurch Kosten eingespart werden. Dadurch lassen sich sinnvolle Synergien mit anderen
Projekten aus den jeweiligen Handlungsfeldern bilden.

» Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
 landkreisverwaltung (Projektbiro)
 Bildungstréger
* \ereine
e Burgerinnen und Birger
* Digitallotsinnen und Digitallotsen

U.7: Sicherstellen einheitlicher Standards zum sicheren Umgang mit Daten
und Datenschutzanforderungen

Vor dem Hintergrund der Notwendigkeit, Daten zuverl@ssig vor Cyber-Attacken zu schiitzen, soll ein festgelegter Standard
zum Datenschutz und dem Umgang mit Daten entwickelt werden (inkl. eines prakfischen Handlungsleitfodens fir Daten-

schutzerklarungen auf Websites, Firewalls efc.]. Regelmabige Schulungen und Informationspakete unterstitzen bei der Auf-
klarung und Umsetzung des Themas Datenschutz. Dies ermdglicht eine sicherere Digitalisierung in allen Handlungsfeldern.

» Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
* landkreisverwaltung

o [TDienstleister
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5.2 Mobilitat

Gemeinsam.Digital. Vernetzt.

Mobilitét in Vorpommern-
Greifswald heute

Die Grébe und geographische Ausdehnung unseres Land-
kreises von Penkun im Siden bis Mesekenhagen im Nor-
den sowie von loitz im Westen bis zum Seebad Ahlbeck
an der deutsch-polnischen Grenze in Verbindung mit unter-
schiedlicher Bevolkerungsdichte und teils starken saisonalen
Schwankungen stellen die Gestaltung des Verkehrswegenet
zes und -angebots vor erhebliche Herausforderungen. Men-
schen méchten sich fortbewegen, Giter missen transportiert
und Distanzen Uberwunden werden. Der derzeit stattfinden-
de gesellschaftliche und technologische Wandel erdffnet
hier eine Chance, die Mobilitat in unserem Landkreis neu
und nachhaltig zu denken.

Wir wollen die Mobilitat der Zukunft ganzheitlich betrach-
ten. Ein funktionierendes, fldchendeckendes Mobilitéitsnetz
ist eine zenfrale Voraussetzung fir die zukunfisfchige Ent-
wicklung in samtlichen Bereichen des Lebens und Wirtschaf-
tens. Exemplarisch hierfir ist die Gesundheitsversorgung,
die fir alle Birgerinnen und Birger unabhéngig vom Alter
und der individuellen Mobilitat gut erreichbar sein muss.

Herausforderungen
im Handlungsfeld

Wie das IREK deutlich herausarbeitet, stellt vor allem das un-
zureichende fléchendeckende Mobilitdtsangebot ein Risiko
for die Zukunft des Landkreises dar. Ohne ein variables An-
gebot des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) bzw.
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) sind die Menschen
stark auf das eigene Auto angewiesen — fir den Weg zur
Arbeit, zum Einkaufen und zu Kultur- und Freizeitangeboten
for Kinder. Das fordert die weitere Zunahme des Individual-
verkehrs und resultiert in steigenden Verkehrs- und Umwelt-
belastungen (vgl. Landkreis Vorpommern-Greifswald: Infe-
griertes Regionales Entwicklungskonzept fir den landkreis
Vorpommern-Greifswald (2018), Seite 7 1).

Eine weitere Herausforderung, insbesondere mit Blick auf
einheitliche Ldsungsansaize, ist die rédumliche Vielfalt unse-
res Llandkreises. Mit seinen landlichen Strukiuren einerseits
und den hochtouristischen (z. B. Usedom) sowie stadtischen
Rdumen (z. B. Creifswald) andererseits bestehen heteroge-
ne Verkehrslasten (Starklast- und Schwachlastregionen), die
somit auch unterschiedliche Lésungsansatze bendtigen.

Insbesondere der ausgeprégte Individualverkehr fohrt wéh-
rend der touristischen Hochsaison haufig zu iberlastefen
StraPen, L&rmbelastung und  Parkplatzengpdssen. Klassi-
sche Lsungen ,von der Stange” sind daher vielfach unge-
eignet fir unseren Landkreis.

Ferner ist der Mobilitatssekior im Landkreis von einer Vielzahl
an heterogenen Verkehrstragermn und Mobilitatsanbietern ge-
pragt. Die bestehenden Verkehrstrager befinden sich sowohl
in ffentlicher als auch privater Tragerschaft und unterschei-
den sich mit Blick auf ihre jeweilige Ausgangssituation und
Zielgruppe zum Teil erheblich. Dies spiegelt sich auch in
den unterschiedlichen Entwicklungsstanden hinsichtlich der
technischen Ausstattung wider. Einzelne Verkehrstrager sind
bereits in der Lage oder zumindest in der Vorbereitung dazu,
ihren Fahrgasten digitale Dienste, wie z. B. eine Fahrplan-
auskunft und Ticketkauf via App, bereitzustellen. Teilweise
nutzen sie dariber hinaus schon heute Lsungen, um den
eigenen Fahrbetrieb mit Hilfe digitaler Anwendungen, z. B.
in den Bereichen Planung und Disposition, zu optimieren.
Andere Unternehmen hingegen kénnen derartige Angebote
aufgrund hoher Investitionskosten nicht allein realisieren. Mit
Blick auf die Umsetzung eines fldchendeckenden Mobili-
fatsangebots erschweren diese unterschiedlichen Ausgangs-
situationen ein gemeinsames Vorgehen.

I Verkehrsanbieter im Landkreis
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Abbildung 7: Verkehrsanbieter im
Landkreis Vorpommem-Greifswald




Bedarfe und aktuelle Entwicklungen

Die dargestellfen Herausforderungen wurden von den Bir-
gerinnen und Birgern auch im Rahmen des Befeiligungs-
prozesses wiederholt hervorgehoben. Dabei sind vor allem
die verbesserte Anbindung des landlichen Raumes, ein

ausgebautes Angebot alternativer Mobilitatsformen sowie
nutzerfreundliche Zugdnge zu akiuellen Mobilitétsinforma-
fionen als zentrale Bedarfe benannt worden.

Was wiinschen Sie sich im Bereich Mobilitat fur ein

digitales Vorpommern-Greifswald?

Ich erhoffe mir, dass die letzte
Meile (Anbindung im léindlichen
Raum) besser versorgt wird.

An den Haltestellen im
Landkreis winsche ich
mir digitale Info-Tafeln.

Ich stelle mir

vor, dass eine
Mitfahrzentrale
das Fortbewegen
im Landkreis
vereinfacht.

Ich stelle mir eine
zentrale Plattform fir
Mobilitétsangebote vor.

Fir mich ist es wichtig, dass ich z. B.
bei Google Maps alle Fahrpléne und
Fahrzeiten einsehen kann.

Ich wiinsche mir mehr smarte
Fahrgemeinschaftsangebote,
z. B. als App.

Ich wiinsche mir
ein ausgebautes
Radwegnetz.

Mit dem ILSE-Bus
mdchte ich im
gesamten Landkreis
fahren kénnen.

Mein Ticket fir den OPNV
mdchte ich digital per App

erwerben kénnen.

Abbildung 8: Stimmen der Birgerinnen und Birger (Auszug) im Rahmen der Beteiligungsformate 2021 sowie der Beteiligungsplatiform
CONSUL unter der iibergeordneten Frage: Was wiinschen Sie sich im Bereich Mobilitét fir ein digitales Vorpommern-Greifswald?

Der Landkreis sowie die Verkehrstrager haben sowohl die
Herausforderungen als auch die Bedarfe erkannt und be-
gegnen diesen bereifs aktiv. Der Erfolg des Geschaftsmo-
dells der UsedomRad GmbH, die bereits 2011 als ein durch

das Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr geférdertes

Kooperationsprojekt zwischen 10 lokalen Fahrradverleihan-
biefern und dem Landkreis initiiert wurde und nun auch in
Creifswald und anderen Teilen des Landes Anklang findet,
ist nur ein Beispiel dafir, wie wir uns als Landkreis bereits
digiftaler Llésungen bedienen.
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Auch das Angebot des ILSERufbusses wird gebietsweise
gerne angenommen. Weitere MaBnahmen sind in den
Startléchern: So plant z. B. die Verkehrsbetrieb Greifswald
CmbH (VBG) den Aufbau eines weiteren Rufbussystems.
Auch landkreistbergreifend gibt es Bemihungen, beispiels-
weise mit der Mobility inside-App, MobilitGtsangebote zu
bindeln und digital zu gestalten.

Auf dieser Basis kénnen weitere Angebote entstehen. Der
Blick auf aktuelle Trends im Mobilitatsbereich zeigt die viel-
faligen Maglichkeiten auf. Fir Vorpommern-Greifswald
sind dabei vor allem die folgenden Entwicklungen von
Bedeutung:

Alternative Mobilitétsangebote und
Anbindung der letzten Meile

Die grundsatzlichen Entwicklungen im Mobilitatsbereich
zeigen, dass fur ein flachendeckendes Mobilitatsangebot
eine Kombination aus verschiedenen Mobilitatsangeboten
zielfthrend ist. Alternative Mobilitétsangebote, wie z. B.
das Ausleihen von Fahrradern, Mopeds und Pkws per App
(Shared Mobility) oder private und professionelle Mitfahran-
gebote (Ridesharing), kénnen das bestehende OPNV- und
SPNV-Angebot sinnvoll ergénzen und das eigene Auto vor
allem auf der letzten Meile ersetzen.

Die alternafiven Mobilitatsformen bieten speziell den Tou-
rismusgebieten in Vorpommern-Greifswald Chancen und
kénnen dazu beitragen, die saisonbedingte Verkehrslast zu
reduzieren. Insbesondere der Ausbau der Shared Mobilty-
Angebote ist vor allem in urbanen Raumen und touristischen
Gebieten sinnvoll, da sie eine Mindestanzahl an Nutzerin-
nen und Nutzern bedirfen. Mit UsedomRad als Fahrrad-
Verleihsystem fur die Insel Usedom und das angrenzende
Festland sowie vielen kleinen Anbietern, wie z. B. E-Ossi
Usedom, die das Ausleihen von E-Schwalben und E-Scoo-
fern ermoglichen, gibt es bereits atiraktive Alternativen zum
eigenen Auto. Auch die ,Weiterfahrzentrale”, ein Pilotpro-
iekt der Burgerenergiegenossenschaft Inselwerke eG, bietet
seit Juni 2022 in Anklam die Maéglichkeit, per Handy-App
elektrisch betriebene Fahrréder, Lastenréder und Pkw auszu-
leihen. Damit besteht fir Anklam bereits ein effekfives An-
gebot fur die Anbindung der ,letzten Meile”, um die Licken
des offentlichen Nahverkehrs vor allem abends und an den

Wochenenden zu schliefen.

I Der ILSE-Bus

Der ILSE-Bus der Verkehrsgesellschaft Vorpommern-
Greifswald (WG] ist ein On-Demand-Angebot
(Bereich Peenetal/Loitz und Jarmen). Er fahrt ohne
Fahrplan und ist telefonisch und online buchbar.

So wird das Mobilitatsangebot im landlichen Raum
gestarki!

Quelle: Verkehrsgesellschaft Vorpommern-Greifswald mbH

Ergénzend dazu erdfinet der Ausbau bedarfsorientierter
Mobilitétsangebote, wie z. B. von Rufbussen, unabhangig
von festen Fahrplanen (On-Demand-Mobilitét] die Maglich-
keit, landliche Réume besser an Stadte und Versorgungs-
zenfren anzubinden und Distanzen bedarfsgerecht und
unabhangig vom eigenen Auto zu Uberbricken. Mit dem
ILSE-Bus haben wir bereits ein Angebot geschaffen, das von
Bewohnerinnen und Bewohnern gerne angenommen wird.

Mobilitétsmanagement: Vernetzung und
intelligente Verkehrssteuerung

Unter intelligenten Verkehrssystemen werden vor allem intel-
ligente Fahrzeug- und Infrastrukiursysteme verstanden, die
miteinander vernetzt sind und dadurch wesentlich dazu bei-
fragen, dass der Strafenverkehr sicherer, effizienter und um-
weltfreundlicher wird. Sie sind Bestandteil von modernen In-
frastrukturen und Mobilitatsnetzen. Mit der Ubermittlung von
Echizeitinformationen und einer dafenbasierten Verkehrs-
wegesteuerung kénnen Regionen mit starken Verkehrslasten
spUrbar entlastet werden. Kombiniert mit der intelligenten
Verknipfung der Angebote verschiedener Verkehrsiréger ist
eine weitere Entlastung maglich. Die Burgermeisterinnen
und Birgermeister haben im Rahmen des Strategieprozes-
ses darauf hingewiesen, dass infelligente Verkehrssysteme
und insbesondere smarte Parkleitsysteme einen wesentlichen
Beitrag zur Enflastung der Verkehrssituation, vor allem in den
Tourismusgebieten, leisten kénnen und eine entsprechende
Implementierung vorgesehen ist.
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Leitbild

Unsere Vision von einer Mobilitat der Zukunft
in Vorpommern-Greifswald

> Vor dem Hintergrund der bestehenden Herausforderungen, aber auch den identifizierten digitalen Chancen
for unseren Landkreis, haben wir fir den Bereich Mobilitéit eine Vision entwickelt, die wir gemeinsam mit den
Akteurinnen und Akteuren im Landkreis realisieren méchten:

,Ein digitales Vorpommern-Greifswald der Zukunft bedeutet fir mich, dass ich mich im
gesamten Landkreis unkompliziert von A nach B fortbewegen kann — auch ohne eigenen
Pkw — und dabei alles iiber eine App buche — sei es das E-Bike fir die Fahrt ins néichste
Dorf, das Zugticket fir den VWochenendausflug oder in ein paar Jahren vielleicht das auto-
nome Shutfle. Dabei m&chte ich immer gut informiert sein und keinen Nachteil haben,
wenn ich in der léndlichen Region wohne.”

Im Landkreis besteht ein flexibles, bedarfsgerechtes
und aufeinander abgestimmtes Mobilitatsangebot,
das allen Nutzerinnen und Nutzemn unkompliziert
Informationen zur Verfigung stellt.

Die Digitalisierung verbindet professionelle wie
private Mobilitatsangebote — unterschiedliche
Nutzungsverhalten werden bericksichtigt.

Der landliche Raum ist ebenso digital vernetzt
und erreichbar wie der urbane Raum. Durch die
Starkung der Dorffunktion, der Zusammenarbeit
und Kooperation einer starken Dorfgemeinschat,
wird der Individualverkehr verringert.
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Strategische Ziele

Unsere strategischen Ziele fiir den Mobilitétsbereich

> Ausgehend von der beschriebenen Vision fir eine Mobilitét der Zukunft in Vorpommern-Greifswald haben wir
vier strategische Ziele abgeleitet, an denen wir uns zukiinftig mit Blick auf die Weiterentwicklung der Mobilitéit

orientieren werden:

Wir nutzen Synergien
und schaffen eine Vielfalt
durch die systematische
Verknipfung von
Mobilitatsangeboten

Wir schaffen ein fléichen-
deckendes, sozial gerechtes
Mobilitétsangebot

Wir heben Mobilitéts-
potenziale und stellen die
Anschlussfahigkeit sicher

Wir gestalten
Mobilitat im Landkreis
daverhaft skologisch

Durch die Kooperation von Akteurinnen und Akteuren unter-
schiedlicher Mobilitétssektoren — vom OPNV iber private An-
bieter bis hin zur Logistik — entsteht ein vielfaliges Mobilitatsan-
gebot. Die Auslastung der einzelnen Akteurinnen und Akteure
wird stellenweise erhoht, Leerfahrten werden verhindert und die
Wirtschaftlichkeit des Gesamtangebotes wird gesteigert.

Das Mobilitétsangebot im Landkreis ist fir alle Birgerinnen
und Birger — unabhdngig von finanziellen Méglichkeiten und
Wohnort — verfigbar, barrierefrei und bezahlbar. Mit Hilte
eines flachendeckenden, einfach zuganglichen Mobilitéits-
angebots, das alle Mobilitatsanbieter integriert, unkompliziert
nutzbar ist und fur alle Birgerinnen und Birger sichtbar und
bekannt ist, kdnnen sich die Menschen problemlos im Land-
kreis und dariber hinaus fortbewegen.

Neben dem OPNV bieten SharingAngebote sowie der Rad-
verkehr zusatzliche Méglichkeiten, die Mobilitat im Landkreis
Vorpommern-Greifswald zu gestalten. Sie kénnen eine bedarfs-
gerechte Fortbewegung unterstitzen und die Anschlussfahigkeit
zwischen den unterschiedlichen Mobilitatsformen herstellen.
Basierend auf Analysen zur Nahmobilitat im Landkreis werden
Potenziale, z. B. mit Blick auf den Ausbau von Radwegen und
die Verknipfung verschiedener Mobilitaisformen, identifiziert
und gehoben.

Die Starkung des Umweliverbundes — insbesondere durch

die Verknipfung der offentlichen Verkehrsmittel mit nicht
motorisierten Verkehrstragern, den Sharing- und On-Demand-
Angeboten sowie der Mitfahrzentralen — sehen wir als zentrale
Voraussetzung, um die Mobilitat im Landkreis dkologisch zu
gestalten und die Belastungen durch den Individualverkehr
daverhaft zu reduzieren.



Maf3nahmen

Unsere Maf3nahmen fir eine Mobilitat der Zukunft
in Vorpommern-Greifswald

Um die strategischen Ziele aktiv zu verfolgen und wichtige Grundlagen fir die weitere Entwicklung in unserem
Landkreis zu legen, werden wir im Schulterschluss mit verschiedenen Akteurinnen und Akteuren im Landkreis die
folgenden Mafnahmen initiieren und umsetzen:

M.1: Dialogforum , Digitale Mobilitéit”

Der Austausch der relevanten Mobilitatsakteurinnen und -akteure im Landkreis wird instfitutionalisiert. Daftr erfolgt

die Einrichtung eines Dialogforums ,Digitale Mobilitcit”. Das Forum befasst sich zundchst mit den zentralen
Herausforderungen im Handlungsfeld und stellt sicher, dass perspektivisch Mafnahmen ergriffen werden, die
zielgerichtet und redlisierbar sind.

Im ersten Schritt werden im Rahmen des Dialogforums Herausforderungen gesammelt und priorisiert, um im Austausch
mit dem Landkreis L&sungsansditze zu erarbeiten. Hierzu missen — ggf. mit externer Unterstiitzung — der Status quo im
Landkreis und insbesondere die technische Ausstattung der Unfernehmen sowie der erforderliche Investitionsbedarf
erhoben werden.

Dariber hinaus wird sich das Dialogforum perspektivisch u. a. mit folgenden Themen befassen:
® Zentrale Mobilitatsplatform
® Bedarfsanalyse zur Anbindung der ,letzfen Verkehrsmeile”
e Einsatz alternativer Kraftstoffe (Nutzung von Férdermitteln)
¢ Infelligente Verkehrssteuerung
¢ Flachendeckendes Parkraummanagement im Landkreis

Das Dialogforum trifft sich vierteljghrlich und ist dem Landkreis gegentber berichtspflichtig.

» Die MaBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung der » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
folgenden strategischen Ziele ein: der Umsetzung der MaBBnahme beteiligt:
,Wir nutzen Synergien und schaffen eine Vielfalt durch die e Relevante Mobilitatsakteure
systematische Verknipfung von Mobilitatsangeboten” (Verkehrsgesellschaften, Verbinde etc. )
o Wir schaffen ein flachendeckendes, soziales und e landkreisverwaltung
gerechtes Mobilitatsangebot” ® \Verireferinnen und Vertrefer des Landes
e Wir gestalten Mobilitat im Landkreis dauerhaft skologisch” Mecklenburg-Vorpommern

e Wir heben Mobilitatspotenziale und stellen die
Anschlussfahigkeit sicher”
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| M.2: Zentrale Mobilitétsplatiform

Fir eine nutzerorientierte, zentrale Mobilitétsplatiform bedarf es einer Gesamflésung. Es gilt, bestehende Aktivitéten und
Optionen zu prifen. Ansatzpunkt kann z. B. die einheitliche digitale Mobilitétsplatiform (Mobility inside-App) der Verkehrs-
gesellschaft Mecklenburg-Vorpommern (VMV) sein. Diese soll perspektivisch u. a. Fahrdaten landesweit digital bereitstellen
und Tickets online verkaufen.

Im Rahmen des Dialogforums (MaBnahme M. 1) gilt es, bereits bestehende Aktivitdten zu ervieren, voranzutreiben und akiiv,
z. B. durch KommunikationsmaBnahmen, zu unterstitzen.

Das Dialogforum prift ferner, welche Voraussetzungen im Landkreis sowie durch die Verkehrsunternehmen geschaffen werden
mUssen, um an einer Plaftformlésung partizipieren zu kénnen und inwiefern hierzu ggf. Fordermittel genutzt werden kénnen.
Grundlage fir die Platform ist zudem die Einfihrung eines Verbundtickets oder eines ,Vorpommern-Tickets”, wie im
Kodlitionsvertrag ,Mehr Fortschritt wagen” landesweit vorgesehen. Die dazu bereits laufenden Bemihungen auf
Landesebene werden ebenfalls durch das Dialogforum begleitet.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
des folgenden strategischen Ziels ein: der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
 Wir schaffen ein flachendeckendes, soziales ® Dialogforum ,Digitale Mobilitét”
und gerechtes Mobilitatsangebot” (MaBnahme M. 1)

M.3: Erweiterung der Mobilitétsplatform um smarte
Fahrgemeinschaftsangebote

Perspektivisch ist zu prifen, inwiefern die in der Entwicklung befindliche Mobilitétsplatiform um bedarfsgerechte On-
Demand- (insbesondere den ILSE-Bus) und Sharing-Angebote ergénzt werden kann, um ein breites und anbieferiber-
greifendes Mobilitatsangebot bereitzustellen. Durch die Integration alternativer Mobilitétsangebote kénnen Pendlerstrome
gebindelt und der Individualverkehr reduziert werden.

» Die MafBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
der folgenden strategischen Ziele ein: der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e Wir gesfalten Mobilitat im Landkreis ® Dialogforum ,Digitale Mobilitét”
daverhaft dkologisch” [(Mafinahme M. 1)
e Wir heben Mobilitétspotenziale und stellen die e Private Mobilitatsanbieter

Anschlussfahigkeit sicher” ¢ landkreisverwaltung




39

M.4: Weiterentwicklung der On-Demand- und Sharing-Angebote
fur die letzte Meile

Um alternative Mobilitétsformen zu stéirken und auszubauen und insbesondere den landlichen Raum effektiv anzubinden,
muss geprift werden, welche Bedarfe — vor allem mit Blick auf die letzte Meile — bestehen und wie diesen sinnvoll
begegnet werden kann. Die Bedarfsanalyse sollte durch das Dialogforum begleitet werden (Mafnahme M. 1).

In Abhangigkeit vom Ergebnis der Analyse muss geprift werden, welche bedarfsgerechten Angebote fur die Anbindung der
letzten Meile genutzt und implementiert werden kénnen. Bereits bestehende On-Demand- und Sharing-Angebote, z. B. ILSE-Bus
und UsedomRad, sind weiterzuentwickeln und auszuweiten, um einen digitalisierten und flexiblen Fléchenbetrieb anzubieten.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung der » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
folgenden strategischen Ziele ein: der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
o Wir schaffen ein flachendeckendes, soziales und ¢ Dialogforum ,Digitale Mobilitat”
gerechtes Mobilitatsangebot” (MaBnahme M. 1)
Wir gestalten Mobilitgt im Landkreis dauerhaft dkologisch” e On-Demand-Dienstleister
e Wir heben Mobilitatspotenziale und stellen die * \Weitere Verkehrsgesellschaften

Anschlussfahigkeit sicher”

| M.5: Entwicklung und Umsetzung alternativer Mobilitéitskonzepte

Eine weitere zentrale Aufgabe des Dialogforums (MaBnahme M. 1) ist die Befassung mit klimaneutraler Mobilitat im OPNV
sowie im Individualverkehr. Insbesondere die Frage alternativer Kraftstoffe wird perspekiivisch eine zentrale Rolle spielen
und sollte frihzeitig mitgedacht werden.

Im ersten Schritt gilt es daher, den IstStand zu analysieren und derzeitig bestehende Ansdize mit Blick auf ihre
Umsetzbarkeit zu prifen. In dem Kontext sind potenzielle Férdermaglichkeiten direkt mitzudenken.

Diese MaBnahme zahlt auf das Klimaschutzmanagement des Landkreises ein.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der

des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e Wir gesfalten Mobilitat im Landkreis * Dialogforum ,Digitale Mobilitét” (MaBnahme M. 1)
daverhaft dkologisch” e Kommunen

e Kommunale Gesellschaften

| M.6: Mobilitatsdatenbasierter Ausbau der Radwege und digitale ErschlieBung

Alternative Mobilitatsformen sind vor allem fir Kurzstrecken zu starken und auszubauen. Damit einher geht der Ausbau
der Infrastruktur (Radwege| fur Fahrrader und E-Bikes. Durch die Nutzung von Mobilitétsdaten werden Informationen zur
Priorisierung des Infrastrukiurausbaus gewonnen. Auf dieser Basis werden weitere Spezifizierungen des Raumordnerischen
Radverkehrsplans auf Landkreisebene bzw. bei den Straenbaubehérden vorgenommen.

In dem Kontext der digitalen ErschlieBung der Radwege sollen bereits bestehende Angebote (wie z. B. www.dino-navi.de
auf Llandesebene oder Apps, wie komoot.de oder outdooractive.de) und weitere touristische Themenrouten gepriift und
weiterentwickelt werden.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der

des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e  Wir heben Mobilitatspotenziale und stellen die e landkreisverwaltung
Anschlussfahigkeit sicher” e Kommunen

o Akteurinnen und Akteure aus Tourismus und Mobilitét

e
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5.3 Gesundheit und Pflege

Gemeinsam.Digital.Gesund.

Gesundheit und Pflege in
Vorpommern-Greifswald heute

Der Gesundheitsbereich hat fir unseren Landkreis schon
heute eine Bedeutung, die Uber die Sicherstellung der ge-
sundheitlichen Versorgung hinausgeht. So liegt der Anteil
der Gesundheitswirtschaft an der Bruttowerfschdpfung in
Mecklenburg-Vorpommern mit knapp 14,8 Prozent iber
dem Bundesdurchschnitt (12,1 Prozent) und deutschland-
weit nach Schleswig-Holstein an zweiter Stelle. Jede bzw.
jeder finfte Beschdftigte (20,8 Prozent) ist in Mecklenburg-
Vorpommern in der Gesundheitswirtschaft tétig (vgl. Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (2020)). Mit der
Universitatsmedizin Greifswald ist eine von bundesweit 37
Universitatskliniken als Maximalversorger in unserem Land-
kreis angesiedelt. Die Universitatsmedizin ist dabei gleich-
zeitig der grobte Arbeitgeber in der Kreisstadt. Dariiber
hinaus haben sich aus der Universitatsmedizin und den For-
schungseinrichtungen Startups und Unternehmen der Ge-
sundheitsbranche entwickelt, die zunehmend zur wirtschaft-
lichen Wertschopfung in der Region beifragen.

Aber auch der Bereich der Pflege ist vor dem Hintergrund
des demokratischen Wandels ein wichtiges Thema. Bereits
frihzeitig haben wir uns als Landkreis aktiv mit der Sicher
stellung und Verbesserung der héuslichen Pflege befasst. So
wurden in mehreren Vorhaben seit 2014 Konzepte disku-
tiert und entwickelt, um die daltere Bevolkerung beim Ver
bleib im hauslichen Umfeld und deren Versorgung durch
Assistenzsysteme zu unterstitzen. Hieraus ist beispielsweise
der gemeinnitzig organisierte Verbund ILVWiA entstanden.
Die ausgezeichnete Ausgangsituation, Uber die wir im Land-
kreis im Gesundheitsbereich verfigen, werden wir weiter
ausbaven. Insbesondere werden wir die bestehenden Ent-
wicklungspotenziale und die stetigen technologischen und
wissenschaftlichen Entwicklungen in Medizin und Pflege fir
eine optimale Gesundheitsversorgung der Burgerinnen und
Birger nutzen.

Cleichzeitig missen wir uns auch den Herausforderungen
stellen, vor denen wir mit Blick auf eine flédchendeckende
arztliche Versorgung stehen — allen voran der demografi-
sche Wandel und die Fachkréfteentwicklung erfordern zu-
nehmend eine Versorgung in der Flache und somit intelligen-
fe Losungen und neue Strukturen.

Akteure in der Gesundheitsversorgung
im Landkreis Vorpommern-Greifswald

8 Krankenhd@user mit insgesamt 2.294 Betten

] 4 Vorsorge- und Rehaeinrichtungen

53 8 anséssige Arzte
23 ] Zahnérzte

3 7 vollstationierfe Pflegeheime

22 feilstationierte Pflegeeinrichtungen
98 ambulante Pflegedienste

40 Tagespflegeeinrichtungen

] ] Reha- und Kurkliniken

687 betreute VWohngruppen

Quelle: Pflegesozialplanung 2020




Herausforderungen
im Handlungsfeld

Das Gesundheitssystem in Vorpommern-Greifswald sowie in
ganz Mecklenburg-Vorpommern steht seit Jahren angesichts
einer stark alternden Bevolkerung sowie dem Arzte- und
Fachkréftemangel zunehmend unter Druck. War Mecklen-
burg-Vorpommern zum Zeitpunkt der deutschen Wieder-
vereinigung noch das jingsfe Bundesland gemessen am
Altersdurchschnitt der Bevalkerung, so liegt es mittlerweile
mit einem Durchschnittsalter von 48,1 Jahren im Jahr 2020
deutlich ber dem Bundesschnitt (45,7 Jahre). Der Anteil
von Personen, die 65 Jahre oder dlter sind, wird dabei
im Landkreis von 27,9 Prozent im Jahr 2017 bis 2040
auf 35,9 Prozent steigen (vgl. Ministerium fir Energie, InF
rastrukiur und Digitalisierung Mecklenburg-Vorpommern: Be-
volkerungsprognose  Mecklenburg-Vorpommem  bis 2040
Llandesprognose ). Gleichzeitig fehlen uns Fachkréfte. Die
Krankenhduser des Landes meldeten im Jahr 2020 knapp
300 offene Arzt- und mehr als 385 offene Stellen in der
Krankenpflege (vgl. kma Magazin (2020)). Um eine stei-
gende Zahl élterer Menschen mit geringeren Personalres-
sourcen versorgen zu koénnen, bedarf es kreativer Losungen
for die Gesundheits- und Pflegeleistungen. Insbesondere
in der Fléche unseres Landkreises droht andernfalls eine
Unterversorgung.

Die flachenmabige Ausdehnung unseres Landkreises spielt
auch bei der Versorgung und Erreichbarkeit gesundheitlicher
und pflegerischer Leistungen eine wesentliche Rolle. Wie
das IREK herausgestellt hat, befinden sich die Hausarzt- und
Zahnarztpraxen Uberwiegend in den Ober-, Mittel- und
Grundzentren unseres Landkreises und sind mehrheitlich mit
dem Pkw innerhalb von 20 Minuten erreichbar. Eine Erreich-
barkeit mit dem Offentlichen Nahverkehr ist hingegen kaum
oder nur mit hohem zeitlichem Aufwand méglich. Ebenso ist
die Erreichbarkeit spezifischer medizinischer Einrichtungen,
wie Kinder- und Jugendmedizinische Praxen oder Kranken-
hduser mit spezialisierten Fachabteilungen, vor allem for
Menschen aus dem landlichen Raum mit langen Wegen
und viel Zeit verbunden (vgl. Landkreis Vorpommern-Greifs-
wald: Integriertes Regionales Entwicklungskonzept fir den
Landkreis Vorpommern-Greifswald (2018), Seite 31).

Die Situafion in der ambulanten Versorgung kénnte sich
infolge des hohen Durchschnittsalters des drztlichen Perso-
nals und geringer Nachbesetzungsméglichkeiten weiter

verscharfen.

Ursachlich dafir sind auch eine geringe Bereitschaft, sich
in landlichen Regionen niederzulassen sowie eine nicht
ausreichende Anzahl an Zulassungsméglichkeiten fir neue
Arztinnen und Arzte. Im Saldo scheiden bereits heute mehr
Arztinnen und Arzte aus dem Berufsleben aus als zugelas-
sen werden.

Bestehende Chancen der Digitalisierung sind indes nicht im-
mer einfach zu nutzen, da sie héufig einer sekforenibergrei-
fenden Kooperation, u. a. von Krankenhdusermn, sfationdren
Finrichtungen, niedergelassenen Arzten und  stationdren,
wie ambulanten Pflegeeinrichtungen bedirfen. Hier sind
die technischen Maglichkeiten einer besseren Vernefzung
und eines starkeren Datenaustauschs vorhanden. Es fehlen
jedoch geeignete gesetzgeberische Anreize und Rahmen-
bedingungen, insbesondere im Bereich der Vergitung,
die eine sekiorenibergreifende (digitale) Zusammenarbeit
erleichtern und fir die beteiligten Insfitutionen attrakfiv ge-
stalten. Dariber hinaus hegen nicht nur Patientinnen und
Patienten, sondern auch Arztinnen und Arzte héufig Skepsis
gegeniber digitalen oder fechnischen L&sungen, insbeson-
dere wenn es um die Sicherheit sensibler Patientendaten
geht.

Bedarfe und aktuelle
Entwicklungen

Die beschriebenen Herausforderungen wurden aufgrund
ihrer Auswirkungen auf jede und jeden Einzelnen in unse-
rem Landkreis in den Befeiligungsformaten wiederholt zur
Sprache gebracht und intensiv diskutiert. Zentrale Bedarfe
aus dem Beteiligungsprozess waren vor allem die Sicherstel-
lung und Optimierung der Gesundheitsversorgung und der
erleichterte Zugang zu (Vorsorge-)/Angeboten durch digitale
lésungen, wie z. B. Informationen in Gesundheitsfragen,
Online-Terminvergabe und telemedizinische (Préventations)
Angebote.

Ubergreifender Wunsch aller Akteurinnen und Akteure war
die breite Einbindung der Bevslkerung in die Entwicklung
digitaler Lésungen, um sicherzustellen, dass die verschiede-
nen Kompetenzen und damit verbunden die unferschiedli-
chen Bedirfnisse in der Ansprache und Befdhigung der ein-
zelnen Bevélkerungsgruppen konsequent beachtet werden.
Seitens der Fachexpertinnen und -experten wurde zudem
auf die Notwendigkeit einer besseren Veretzung aller Ak-
feurinnen und Akteure hingewiesen, um Ldsungsansdize ge-
meinsam diskutieren und anstofen zu kénnen.
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Was wiinschen Sie sich im Bereich Gesundheit und Pflege fiir
ein digitales Vorpommern-Greifswald?

Ich wiinsche mir flachendeckende
Online-Sprechstunden beim Arzt.

Trotz allen Fortschritts liegt mir die
Sicherheit meiner medizinischen
Daten sehr am Herzen.

Ich hoffe, dass mit einer Vernetzung
von Ersthelfern iber eine mobile App
in der Nachbarschaft schneller Erste
Hilfe vor Ort geleistet werden kann.

Ich wiinsche mir, dass es

digitale Gespréchsangebote

Fir mich ist es
wichtig, dass die
Pflegekrdfte digital
ausgestattet und
entsprechend
geschult sind.

Ich wiinsche mir, dass
das digitale Angebot zur

gesundheitlichen Prévention
ausgeweitet wird.

mit Therapeuten gibt.

Ich stelle mir vor, dass ich den
Rettungsdienst per Videoanruf
benachrichtigen kann.

Ich stelle mir vor,
dass Kurierfahrten
fir Medikamente
besser organisiert
und vernetzt sind.

Eine elektronische
Ubermittung von Befunden
zwischen Krankenhdusern
ist mir wichtig.

Abbildung 9: Stimmen der Birgerinnen und Birger [Auszug) im Rahmen der Beteiligungsformate
2021 sowie der Beteiligungsplatform CONSUL unter der ibergeordneten Frage: Was wiinschen
Sie sich im Bereich Gesundheit und Pflege fiir ein digitales Vorpommern-Greifswald?

Als Landkreis haben wir bereits in den vergangenen Jahren
gemeinsam mit verschiedenen Partnern vor Ort begonnen,
diese Bedarfe und Herausforderungen zu adressieren. Ein
Beispiel hierfir ist das von der Rettungsleitstelle des Landkrei-
ses initiierte bundesweite Modellvorhaben Telenotarzt. Hier
werden in Echizeit alle Dafen an den in der Reftungsleitstelle
verantwortlichen Telenotarzt bzw. die verantwortliche Tele-
notarztin geleitet, welche bzw. welcher die vor Ort anwe-
senden Notfallsanitaterinnen und -sanitater unterstitzt. Die
MaBnohme erfreut sich einer hohen Akzeptanz.

Die 16 Telenotarztinnen und -notarzte absolvierten bereits
wéhrend der Anlaufphase mehr als 2.500 Telenotarzt-Ein-
satze. Bis Mittle 2021 kam der Telenotarzt bzw. die Telenot-
&rztin in mehr als ©.000 Féllen zum Einsatz. Das erfolgreich
abgeschlossene Vorhaben wurde vom Innovationsausschuss
beim Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA), der das
oberste  Beschlussgremium der gemeinsamen  Selbstver-
waltung im deutschen Gesundheitswesen ist, erst jingst zur
Uberfohrung in die Regelversorgung empfohlen.




Das Beispiel Telenofarzt zeigt, wie aus einer innovativen
Projektidee und der Kooperation verschiedener regionaler
Einrichtungen unter Beteiligung des Landkreises eine skalier-
bare, modellhafte Losung nicht nur fir die Region, sondern
dariber hinaus geschaffen werden kann.

Neben dem Telenotarzt werden nachfolgend weitere An-
satze aufgegriffen, die sich perspektivisch auf den Bereich
Gesundheit und Pflege in Vorpommern-Greifswald auswir-
ken konnen:

Aufbau (digitaler)
Versorgungs-Modellregionen

(Digitale) VersorgungsModellregionen in der regionalen
Cesundheitsversorgung kénnen dabei helfen, digitale L&
sungen zu erproben und deren Nutzen sichtbar zu ma-
chen. Das Ziel ist, maglichst alle Akteurinnen und Akteure
im Gesundheitsbereich digital zu vernetzen und zwischen
den Einrichtungen den Datenaustausch zu erméglichen. So
konnen beispielsweise im Einweisungs- und Entlassungsma-
nagement, das bisher weitestigehend auf ausgedruckten Do-
kumenten basiert, erhebliche Effizienzpotenziale gehoben
werden.

Als Innovationstreiber tragen digitale Versorgungs-Modell-
regionen dazu bei, zigig modellhafte Losungsansatze for
das gesamte Bundesgebiet zu entwickeln und umzusetzen.
Wichtig ist dabei ein enges Zusaommenwirken von Gesund-
heitsverwaltung, -wesen und -wirtschaft.

Integrierte Gesundheitszentren

(IGZ)

Infegrierte oder auch intersektorale Gesundheits-
zentren beschreiben ein innovatives Modell der
erweiterten ambulanten Versorgung zur Trans-
formation kleiner landlicher Krankenhausstandorte.
Zur Zielgruppe gehéren insbesondere Patientinnen
und Patienten, die nicht die umféngliche Infrastrukiur
eines Krankenhauses bendtigen — die jedoch z. B.
infensivere Beobachtung bendtigen und daher nicht
rein ambulant versorgt werden kénnen. IGZ und die
erweiterte ambulante Versorgung sollen daher die
Unterbringung von Patientinnen und Patienten fir 3
bis 5 Nachte erlauben.

Quelle: Drechsel-Grau, E., Joos, S., Kaiser, F., Leibinger, P,
Schmid, A., Sturm, H. (2021), Seite 11

| Telenotarzt

Als dritte Séule des Projektes ,Land|Rettung” wurde
zum 4. Okiober 2017 ein Telenotarzt im Landkreis
Vorpommem-Greifswald efabliert. Ziel ist die
Verbesserung und zukunfisfahige Gestaltung der
noffallmedizinischen Versorgung in diinn besiedelten
Flachenlandern.

Denn der Erfolg neuer, regionaler Versorgungskonzepte ist
vor allem von einer hohen Partizipation und Kooperation
der Gesundheitsakteurinnen und -akteure abhangig.

Ein positives Beispiel solch sekforenibergreifender Zusam-
menarbeit findet sich mit dem gemeinsamen Einweisungs-
und  Entlassungsmanagement  zwischen dem AMEOS-
Klinikum und HaffNet, einem Netzwerk von etwa 45
niedergelassenen Arztinnen und Arzten in der Region rund
um Ueckermiinde, Torgelow, Eggesin und Pasewalk. Auf
kommunaler Ebene machten Ueckerminde und Pasewalk
zudem gute Erfahrungen mit ,runden Tischen” zur Pflege,
zu denen die Birgermeisterinnen und Birgermeister einge-
laden hatten.

Bei der Initiierung neuer Versorgungsformen und Modellpro-
jekte ist es uns als Landkreis wichtig, dass die Teilnahme
grundsatzlich sekforibergreifend allen Versorgungseinrich-
fungen (z. B. Krankenhdusem, Arztpraxen, physiotherapeu-
tischen Praxen) offensteht. Denkbar ist insbesondere die
Schaffung von integrierten Gesundheitszentren (IGZ) als
wohnortinahe Anlaufstellen fir die Akut- und Noffallversor-
gung, aber auch fir ambulante Dienste, wie beispielsweise
Physio- und Psychotherapie.

Auch Ansdtze zur technisch unterstitzen hduslichen Pflege
(Ambient Assisted Living (AAL)), mit dem Ziel, Menschen
maglichst lange ein selbstbestimmtes Leben in den eigenen
vier Weénden zu erméglichen, werden in verschiedenen
Modellregionen in Deutschland erprobt. In unserem Land-
kreis haben wir uns als vom Bundesministerium for Bildung
und Forschung ausgewdhlte Modellregion bereits 2015 mit
der Einrichtung einer Kommunalen Beratungsstelle fir insbe-
sondere die dltere Generation auf den Weg gemacht, um
Hemmschwellen abzubauen und Kenntnisse zu vermitteln.
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Aus der vom Landkreis initiierten Aktivitait entstand die |, Initia-
tive Leben und Wohnen im Alter” (ILWIA). Sie betreibt eine
Musterwohnung, ausgestattet mit modernen technischen As-
sistenzsystemen fir ein selbstbestimmtes Leben und VWohnen
im Alter.

Fur die Umsefzung solcher Ansatze ist neben einer leistungs-
fahigen und flachendeckenden digitalen Infrastruktur die
frihzeitige Einbindung der landes- und Bundesebene fir die
Schaffung notwendiger Rahmenbedingungen (z. B. bundes-
gesefzgeberische Voraussetzungen im Sozialgesetzbuch fir
sekforenibergreifende Kooperation) und geeigneter Anrei-
ze (Stichwort Vereinfachung von Vergiitungselementen der
integrierten Versorgung) grundlegend, um die Potenziale
der Digitalisierung im Landkreis umfénglich auszuschépfen.

Einrichtung dezentraler niederschwelliger
Anlaufpunkte fir Erstinformationen ung
Beratung

Im Konfext landlicher Regionen und weiter Wege zum
ndchsten Facharzt- oder Beratungszentrum gewinnen lo-
kale und niedrigschwellige Anlaufstellen fir Erstinformatio-
nen und medizinische Beratungsgespréiche im eigenen Ort
oder digital bzw. per Telefon an Bedeutung. Pilotprojekte
mit Ansdtzen fir telemedizinisch unterstitzte ,Gemeinde-
schwestern”, Gesundheitslotsen oder digitalen Terminals als
Kontaktstelle zu Krankenkassen und anderen Dienstleistern
wurden sowohl bundesweit als auch in Mecklenburg-Vor-
pommern bereits erfolgreich durchgefihrt.

Wesentlich fir den Erfolg solcher Ansétze ist die enge Ver
zahnung der digitalen Angebote mit Prasenzangeboten
sowie die Akzeptanz und Kooperationsbereitschaft der
leistungserbringer (z. B. Arzte und Krankenhduser), Kosten-
tréger (z. B. Krankenkassen und Rentenversicherung) und
vor allem der Menschen vor Ort. Fir eine wohnortnahe
Versorgung werden entsprechende Angebote héaufig mit
bekannten o&ffentlichen Rumen, wie Gemeindehdusern,
Kirchen und sonstigen Gebduden des &ffentlichen Lebens,
verknipft.

Inwiefern dariiber hinaus die Einrichtung eines zentralen, di-
gitalen und telefonischen Anlaufpunkis fir medizinische Fra-
gen, analog dem britischen Vorbild (NHS Helpline 111,

fur unseren Landkreis relevant sein kénnte, gilt es zu prifen.

Digitale Versorgung und Telemedizin

Die Digitalisierung im Bereich der Gesundheit bietet gerade
for landliche Regionen die Chance, wohnortinahe spezial-
arztliche Versorgung zukinftig bei Bedarf iber telemedizini-
sche Angebote zu sichern. Konkrete Anwendungen sind

heute schon im Einsatz.

Hierzu zahlen beispielsweise die teledrziliche Notfallkon-
sultation im Krankenhaus, die telepadiatrische Versorgung
in Hausarztpraxen oder die teleradiologische Unterstitzung
und Beratung. Sie sollen nun z. B. mit der Universitatsmedi-
zin Greifswald kontinuierlich erweitert werden — getreu der
Devise ,digital vor ambulant vor stationar”.

Demnach sollten zunéchst in digitalen Konsultationen die Po-
fienfenbedarfe geklart und dann nach Notwendigkeit eine
ambulante Versorgung angestrebt werden. Eine stationdre
Aufnahme sollfe nur als ultima ratio erfolgen beziehungs-
weise dort, wo eine adéquate ambulante Versorgung nicht
gewdhrleistet werden kann. Grundsaizlich sollte es sich bei
der digitalen Versorgung um ein zusétzliches Angebot han-
deln, fiir das sich die Patientinnen und Patienten entscheiden
kénnen, welches die ambulante oder stationdre Versorgung
aber nicht ersetzt.

Fir die Ausweitung telemedizinischer Angebote missen die
Vergitungsstrukiuren angepasst werden, was sich aufgrund
heferogener Akteurskonstellationen in den vergangenen Jah-
ren immer wieder als Herausforderung darstellte.

Etablierung eines auf digitale Gesundheit
fokussierten Innovationsraumes (Reallabor)
Mit dem Digital Health Hub (DHH) in Greifswald wurde
2020 eine Strukiur zur Akteurs- und Sekforiibergreifenden
Kooperation bei der Entwicklung und Implementierung di-
gital gestitzter Angebote zwischen der Universitatsmedizin
Creifswald und der WITENO GmbH etabliert. Angesie-
delt am digitalen Innovationszentrum des Landes, der Alten
Mensa Greifswald, sollen im DHH neue Methoden, Tech-
nologien und Ansdtze erprobt sowie die Kollaboration von
leistungserbringern im Gesundheitswesen mit der Wirtschaft
sowie mit Kostentragern ermaglicht werden. Der DHH biefet
eine geeignete Platiform, um im Dialog mit allen beteilig-
fen Akteurinnen und Akteuren sowie Leistungserbringem die
digitale Gesundheitsmodellregion Vorpommem-Greifswald
weifer zu gestalten.

I Digital Health Hub

Beschreibung: Inkubator, Akzelerator und Think
Tank fur digitale Lésungen im Gesundheitsbereich
in Mecklenburg-Vorpommern

Angebote: Veranstaltungen, VWorkshops, Co-
Working-Flache, Kreafiv-Events, wie z. B. Health-
CareHackathon Greifswald, Meet Discuss Create,
MeetUP Digital Health, Beratung und Partnersuche
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Leitbild

Unsere Zukunftsvision fur die Gesundheit und
Pflege in Vorpommern-Greifswald

Mit Blick auf die beschriebenen Herausforderungen und Chancen stellen wir uns die Zukunft im Bereich
Gesundheit und Pflege wie folgt vor:

(6.’. ,Ein digitales Vorpommern-Greifswald der Zukunft bedeutet fir mich, dass meine Arztbriefe
vom Krankenhaus direkt online an meinen Hausarzt geschickt werden kénnen und — wenn
ich das méchte — die verschriebenen Medikamente automatisch bestellt und zu mir geliefert
werden. Auch der Notarzt weifd im Notfall direkt, welche Medikamente ich nehme, ohne
dass meine Daten in die falschen Hande geraten kénnen.”

Die medizinische Versorgung im Landkreis ist effizient,
nuizerfreundlich und auf die Bedirfnisse der Burgerinnen
und Birger zugeschnitten.

Digitale Angebote sorgen fur eine flachendeckende,
arztliche Versorgung und die Llebensqualitat und
Chancengleichheit aller Burgerinnen und Birger im
Landkreis verbessern sich deutlich.

Der Ausbau von Telemedizin sowie der Einsatz von
digitalen Assistenten ermaglichen einen leichten
Zugang zu medizinischer Versorgung im landlichen
Raum und ein selbstbestimmtes Leben in den eigenen
vier Wanden bis ins hohe Alter.

Vorpommern-Greifswald ist im Norden Deutschlands
Vorreiter in der digital unterstitzten Versorgung im
landlichen Raum.

Es besteht ein ausgewogenes Angebot zur Aus- und Weiter-
bildung digitaler Kompetenzen im Gesundheitsbereich.
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Strategische Ziele

Unsere strategischen Ziele fir den Bereich
Gesundheit und Pflege

Um dieses Zukunftsbild zu erreichen, setzen wir uns drei strategische Ziele im Bereich Gesundheit und
Pflege. Diese dienen als Orientierung fiir die gemeinsame digitale Gestaltung unseres Landkreises und
der geplanten Maf3nahmen:

| 2
K

Wir werden im

Norden Deutschlands
Vorreiter in der digital
unterstitzten Versorgung
im landlichen Raum

Wir schaffen eine
effiziente, bedarfsorientierte
und flachendeckende
medizinische Versorgung

Wir etablieren eine
dauerhafte Kooperation
fir eine Digitalisierung
Uber Einrichtungs- und
Sektorengrenzen hinweg

Wir férdern strategische Kooperationen mit den Gesund-
heitsdienstleistern und Leistungserbringern, Kostentragem
und Forschungseinrichtungen im Landkreis. Durch ge-
eignefe Pilotprojekte und das Schaffen von Experimen-
tierrdumen bringen wir die (Weiter-) Entwicklung digital
untersttzter Versorgungsangebote im landlichen Raum
voran und setzen erfolgreiche innovative Ansétze — auch
anderer Regionen — sinnvoll in der Flache ein. Damit
mdchten wir iberregional Strahlkraft fur digital unterstitzte
Versorgung im landlichen Raum erzeugen.

Wir férdern den Einsatz innovativer, digifaler Losungen
mit dem Ziel, die medizinische Grundversorgung fir alle
Burgerinnen und Birger unabhangig von Alter, Einkom-
men und Wohnort im Landkreis durchgehend sicherzustel-
len und leicht zuganglich zu gestalten.

Dabei bericksichtigen wir in der Einfihrung neuer Anwen-
dungen die Bedarfe der Patientinnen und Patienten sowie
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fir die Nutzung
digitaler Lasungen qualifiziert werden.

Wir streben im Schulterschluss mit den Leistungserbringern
im Landkreis die konsequente Digitalisierung von einrich-
tungsinternen und einrichtungsiibergreifenden Prozessen
(z. B. Entlassung, Rezeptausstellung, Uberweisungen efc.)
an, um Einrichtungs- und Sektorengrenzen zu Gberwin-
den, Wege fir Patientinnen und Patienten zu verkirzen,
Prozesse zu vereinfachen und die Arbeitsbedingungen fir
Fachkrafte im Gesundheitswesen zu verbessern.



Maf3nahmen

Unsere Maf3nahmen fir das Handlungsfeld
Gesundheit und Pflege

Mit der Umsetzung der nachfolgenden Mafinahmen legen wir den Grundstein fir die Erreichung der
strategischen Ziele und die Realisierung unserer Zukunftsvision. Die MaBBnahmen werden wir in enger
Zusammenarbeit mit den verschiedenen Akteurinnen und Akteuren im Landkreis initiieren und vorantreiben:

G.1: Entwicklung einer digitalen Gesundheits-Versorgungsmodellregion

Die Sicherung einer flachendeckenden Gesundheitsversorgung ist fur uns ein zentrales Anliegen. Um die Versorgungs-
sicherheit zu gewdhrleisten, braucht es vor allem Lasungen fir den bestehenden Fachkréftemangel. Die Digitalisierung
der Gesundheitsbranche ist ein wesentliches Vehikel zur Bewdltigung der Fachkréftekrise. Zusdizlich ist sie essenziell
for die Sicherung der Daseinsvorsorge insbesondere im Iéndlichen Raum. Angestrebt wird daher die Entwicklung einer
Modellregion u. a. durch:

a. Digifalisierung von infegrierten und insfitutionsibergreifenden Prozessen, wie z. B. digitale Rezepte und Lieferungen,
digitales Enflassungsmanagement efc.

b. Die Nutzung der Chancen der Digitalisierung durch die Vereinfachung und Automatisierung von institutionsinternen
Prozessen und Anwendungen. Hier gilt es, die Anwendungen und Use Cases zu analysieren und in einem Konzept
zusammenzufassen sowie gemeinsam mit den Akfeurinnen und Akteuren Anwendungsszenarien zu entwickeln.

c. Die systematische Erweiterung und den Ausbau bestehender telemedizinischer Angebote im Landkreis als Ergénzung,
um physischen Angeboten, um die Nahe zu Patientinnen und Patienten zu erhalten. Unter anderem waére eine
Erstberatung durch Medi-lotsen (z. B. regelm&Bige Sprechstunden) in einem dérflichen Gesundheitskiosk mit Zugang
zu den Angeboten der teledrzilichen Zentrale sowie Analysegerdten und technischer Ausstattung fir die digitale
Erstberatung wiinschenswert. Diese kénnen an zentralen Orten des &ffentlichen Lebens (wie z. B. Gemeindehdusem,
Kirchengebduden etc.) verortet werden. Voraussetzung fir den Ausbau von telemedizinischen Angeboten ist die
Anbindung an die Telematikinfrastruktur zur sicheren Ubermittlung von medizinischen Dokumenten.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung > Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
der folgenden strategischen Ziele ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:

o Wir werden im Norden Deutschlands Vorreiter e landkreisverwaltung
in der digital unferstitzten Versorgung im e [TFirmen
landlichen Raum” e Gesundheitsamt

o Wir schaffen eine effiziente, bedarfsorientierte ¢ Krankenkassen
und fléchendeckende medizinische Versorgung” ® Medizinische Einrichtungen

e  Konsequente Kooperation fir eine e Kassendarziliche Vereinigung MV
Digitalisierung Uber Einrichtungs- und * Niedergelassene Arztinnen und Arzte
Sektorengrenzen hinweg” e Pflegedienste

e Kommunen
o \Vereine aus dem Gesundheitssekior
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| G.2: Didlogforum ,Digitale Gesundheit und Pflege”

Wir richfen einen regionalen Expertenkreis bzw. ein Dialogforum ,Digitale Gesundheit und Pflege” zur Beratung der
Projekileitung und Starkung der Kooperation im Bereich digitaler Gesundheit ein. Ziel des Dialogforums ist die Entwicklung
einer digitalen Gesundheits-Versorgungsmodellregion mit einschldgigen Parinerinnen und Partnern.

Das Dialogforum ist dem Landkreis gegeniiber berichtspflichtig.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung der » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
folgenden strategischen Ziele ein: der Umsetzung der MaBnahme beteiligt:

e Wir werden im Norden Deutschlands Vorreiter in der e landkreisverwaltung
digital unterstitzten Versorgung im landlichen Raum” e [TFirmen

o \Wir schaffen eine effiziente, bedarfsorientierte und o  Gesundheitsamt
flachendeckende medizinische Versorgung” e Krankenkassen

e  Konsequente Kooperation fir eine Digitalisierung tber ® Medizinische Einrichtungen
Einrichtungs- und Sektorengrenzen hinweg” e Kassenarziliche Vereinigung MV

e Niedergelassene Arztinnen und Arzte
o Pflegedienste

e Kommunen

® \Vereine aus dem Gesundheitssektor

| G.3: Teledirziliche Zentrale

Telemedizinische Angebote kénnen die Effekte der sinkenden Anzahl an Fachérztinnen und Fachérzten abmildern. Ziel ist
ein niedrigschwelliger Zugang zu Gesundheitsangeboten und Dienstleistungen, insbesondere im landlichen Raum, durch
die Verknipfung und den Ausbau bestehender Angebote im Sinne einer teledrzilichen Zentrale als erster Anlaufpunkt” bei
medizinischen Fragen, Vermitflung zu Online-Sprechstunden, virtuellen Erstberatungen sowie dem Noiruf.

Eine Verknipfung mit dem Ansatz der geplanten Koordinierungsstelle (115) und bestehenden App Anwendungen, wie z. B.
der landIRetter-App, ist zu prifen. Die Notfallsteuerung sollte, wenn méglich, auf eine multifunktionale Oberfléche gezogen
werden, um die Multifunktionalitét zu erhdhen.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung des » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
folgenden strategischen Ziels ein: der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e Wir schaffen eine effiziente, bedarfsorientierte und ¢ landkreisverwaltung
flachendeckende medizinische Versorgung” e Kommunen

e Expertenkreis

* Krankenkassen

e Medizinische Einrichtungen

e Niedergelassene Arztinnen und Arzte

® Kassenarziliche Vereinigung MV
e land MV
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5.4 Wirtschaft und Arbeit

Gemeinsam.Digital.Erfolgreich.

Wirtschaft und Arbeit in

Vorpommern-Greifswald heute

Vorpommern-Greifswald hat sich mit den Zugangen zu den
Markten des ost- und nordeuropdischen Raums zu einem
erfolgreichen, landlich und touristisch gepragten Wirt
schaftsstandort entwickelt, der durch einen starken Dienst-
leistungssektor charakterisiert ist. Im Bereich von Gastgewer-
be, Dienstleistungen und Handel sind etwa 80 Prozent der
Unfernehmen tétig, wahrend der Anteil des produzierenden
Cewerbes (Industrie, Bau) bei etwa 18 Prozent liegt (vgl.
IHK Neubrandenburg (2022)).

Die Wirtschaft unseres Landkreises ist breit aufgestellt. Wie
bereits im Handlungsfeld ,Gesundheit und Pflege” deutlich
wurde, verfigen wir mit der Gesundheitswirtschaft iber
einen im Bundesdurchschnitt Gberdurchschnitilich erfolgrei-
chen Branchensekior mit innovativen Wachstumschancen,
dessen Akteurinnen und Akteure im Landkreis verteilt sind
und mit der Universittsmedizin Greifswald den gréften
Arbeitgeber im Landkreis umfassen. Ebenfalls sehr stark aus-
gepragt ist die Tourismusbranche, die von der atirakfiven
und abwechslungsreichen Natur- und Kulturlandschaft des
Landkreises profitiert und insbesondere an den Kistenregio-
nen und der Urlaubsinsel Usedom strukiurbestimmend ist. Es
finden sich aber auch im gesamten Landkreis produzieren-
de Unternehmen verschiedener Branchen. Beispielhaft im
Bereich der Mefallverarbeitung genannt seien die Giefe-
reien in Torgelow (Silbitz Group GmbH) und Ueckerminde
(MAT Foundries), der Elekiromotorenhersteller Hanning in
Eggesin oder die Peene-Werft in Wolgast sowie der Bahn-
zulieferer Hadrian.

Eine wichtige Branche in unserem Landkreis ist die Landwirt-
schaft, deren meist groB3flachige Betriebe schon heute inno-
vativ sind und sich vielfach intensiv, beispielsweise im Rah-
men des Projekts ArtiFarm, mit der Digitalisierung befassen.
Auch die Lebensmittelindustrie ist ein wichtiger Wirtschafts-
zweig in der Region, welcher haufig digital gut aufgestellt
ist. Zu den Llebensmittelerzeugern mit digitalen Geschdffs-
modellen zahlen beispielsweise die Bio-Tee Manufaktur

Krautergarten Pommernland eG im Lassaner Winkel oder
die Inselmihle Usedom GmbH, zu der seit dem Jahr 2019
auch das Weingut Schloss Rattey gehért.

In Rothenklempenow nérdlich von Pasewalk haben sich zu-
dem mit Planet V und Tlaxcalli bereits mehrere Startups im
Bereich der Lebensmittelerzeugung gegrindet.

Aber auch im Bereich der Bioskonomie und Kreislaufwirt-
schaft ist unser Landkreis Heimat fur Innovation. In Anklam
fragen z. B. mehrere Unternehmen zur wirtschaftlichen
Wertschdpfung bei, indem sie insbesondere pflanzliche
Rohstoffe verwerten. Dazu gehdren unter anderem Firmen
wie die Cosun Beet Company, Anklam Extrakt oder auch
der Konzern Continental, der ein weltweit einzigartiges For-
schungslabor zur Gewinnung von Gummi aus Léwenzahn
etabliert hat. SchlieBlich ist auch das Handwerk mit 14 In-
nungen im Landkreis Vorpommern-Greifswald gut verireten.
Vorpommerm-Greifswald hat dariber hinaus in den letzten
Jahren insbesondere mit Blick auf neue Ansiedlungen an At-
irakfivitat gewonnen. Mit fortschreitender Digitalisierung infe-
ressieren sich zunehmend Unternehmen fir eine Ansiedlung
im Nordosten. Auch die Néhe zur benachbart gelegenen
Metropolregion Stettin spielt hier eine wichtige Rolle. Der
jingst erdfnete Industriepark Berlin-Stettin in Pasewalk konn-
te mit der erfolgreichen Ansiedlung von Birkenstock sowie
einem baden-wirttembergischen Hersteller von lager- und
Biroeinrichtung erste bemerkenswerte Erfolge verzeichnen.
Insgesamt pragt die Vielféltigkeit, die charakteristisch for
Vorpommern-Greifswald ist, auch die Wirtschaft in unserem
Landkreis. Deren Struktur wird beeinflusst durch die dezent-
rale Siedlungsstrukiur und die geringe Bevélkerungsdichte.
Bezeichnend ist der hohe Anteil von klein- und mittelstandi-
schen Unternehmen. Dazu zahlt beispielsweise das innova-
five und bdrsendotierte Unternehmen HanseYachts AG in
Creifswald als zweitgrébter SportbootHersteller der Vel

Herausforderungen
im Handlungsfeld

Trofz der insgesamt positiven Entwicklung ist die Wirtschafts-
kraft in Vorpommem-Greifswald im Bundesvergleich eher
schwach ausgepragt. Zwar fihren die kleinteilige und di-
versifizierte Wirtschaftssirukiur zu einer erhdhten Krisenresi-
lienz, allerdings sind viele Unternehmen nicht in der Lage,
aus eigener Kraft auf die Anforderungen der digitalen Trans-
formation zu reagieren.




Ebenso wie in den anderen Handlungsfeldem stellen die
flachenmabige Ausdehnung sowie der sich verscharfende
Mangel an Arbeitskréften weitere wesentliche Herausforde-
rungen fur die zukinftige Entwicklung der Wirtschaft dar.
Das IREK hat fir den Wirtschaftsbereich einen branchenspe-
zifischen bzw. sektoralen Fachkréftemangel sowie fehlende
qudlifizierte Nachwuchskréfte fir Ausbildungs- und Arbeits-
platze bei gleichzeitigen Uberalterungstendenzen in der Be-
schaftigungsstruktur konstatiert (vgl. Landkreis Vorpommern-
Creifswald: Infegriertes Regionales Entwicklungskonzept fir
den landkreis Vorpommern-Greifswald (2018), Seite 83).
Vor diesem Hintergrund hat die Arbeits- und Fachkréftege-
winnung einen hohen Stellenwert fur die Zukunft der Wirt
schaft in Vorpommern-Greifswald. Hier gilt es, die Attrakfi-
vitat unseres Landkreises fur potenzielle Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer auszubauen. Dies kann beispielsweise
durch die Schaffung von Bildungs- und berufsbegleitenden
Qualifizierungsangeboten gelingen.

Cleichzeitig mussen vor allem die Berufsausbildung an-
gepasst und Kompetenzen im Umgang mit digitalen An-
wendungen vermittelt werden. Derzeit weisen die Berufs-
schulen im Landkreis mit Blick auf die Ausstattung sowie
die Bericksichtigung digitaler Lerninhalle aber auch der
digitalen Kompetenzen der Llehrkréfte einen deutlichen
Handlungsbedarf auf.

Einen nicht zu unterschatzenden Einfluss auf die Attrakfivitar
spielen des Weiteren allgemeine Rahmenbedingungen in
der Arbeitswelt. So gewinnen orfs- und zeitunabhdngiges
Arbeiten sowie familienfreundliche Arbeitsbedingungen in
der jungen Generation an Bedeutung. Atfraktive und flexible
Arbeitsmodelle kdnnen mitunter immer noch bestehende Ge-
haltsdifferenzen ausgleichen.

Die Gewinnung von Fachkréften spielt auch vor dem Hin-
tergrund der demografischen Entwicklung in der Unfer
nehmerschaft eine wichtige Rolle. Bis 2025 erwarten die
Industrie- und Handelskammern Mecklenburg-Vorpommerns
die Ubergabe von ca. 12.000 Unternehmen aus Alters-
grinden (vgl. Nachfolgezentrale MV). Nach Angaben
des Deutschen Industrie- und HandelskammerReport zur
Unternehmensnachfolge 2020 finden rund 45 Prozent der
Unfernehmerinnen und  Unternehmer keine Nachfolgerin
bzw. Nachfolger. Ergénzt um die Handwerksbetriebe ohne
Nachfolgerin und Nachfolger liegt diese Zahl wohl noch

um einiges hoher.

Hinzu kommt, dass ein grofes Spannungsfeld beim Digito-
lisierungsgrad der Unternehmen im Llandkreis besteht. Die
Befragungen im Rahmen des Beteiligungsprozesses haben
ergeben, dass einige Unternehmen die innerbetriebliche
digitale Transformation bereits aktiv vorangetrieben haben.
Demgegeniber finden andere Unternehmen nur schwer Zu-
gang zu der Thematik. Der Digitalisierungsgrad der Unter-
nehmen im Landkreis unterscheidet sich daher sehr stark, u.
a. abhdngig von der Unfernehmensgréfe und jeweiligen
Branche. Hier gilt es, die Unternehmerinnen und Unter-
nehmer im landkreis fir die Notwendigkeit, bestehende
Geschdaftsmodelle mit der Digitalisierung zu verknipfen,
zu sensibilisieren und ihnen entsprechende Hilfestellungen
anzubiefen.

Bedarfe und aktuelle
Entwicklungen

Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurden mit Blick auf
die digitale Zukunft des Wirtschaftssektors sowohl die Per-
spektive der Unternehmerinnen und Unternehmer als auch
die Perspektive der Kundinnen und Kunden bzw. der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitsnehmer deutlich. Dies spiegelt sich
auch an den geduPerten Bedarfen wider. So waren fir die
Kundenseite vor allem die Starkung des regionalen Handels
in Verbindung mit dem Wunsch nach mehr digitalen An-
geboten wichtige Themen. Die Maglichkeiten des orts- und
zeifflexiblen Arbeitens waren vor allem fur die Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer relevante Aspekfe. Auf Seiten
der Wirtschaftsvertreferinnen und -verfrefer wurden neben
den grundsatzlichen Themen, wie der Fachkraftegewinnung
und die Steigerung der Standorfattrakfivitat, vor allem die
Vernetzung und der regelmaBige Austausch thematisiert, um
gemeinsam den Herausforderungen der Digitalisierung zu
begegnen.
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Was wiinschen Sie sich im Bereich Wirtschaft und
Arbeit fir ein digitales Vorpommern-Greifswald?

Ich wiinsche mir, dass ich mich
digital ber zukiinftige Berufe
informieren und orientieren kann.

Eine Ideen- und Handels-
vermittlung fir regionale
Anbieter als App wdre fir
mich relevant.

Ich stelle mir eine verstetigte
New-Work-Kultur vor — mit der
entsprechenden Infrastruktur und
Co-Working-Spaces auch im
léindlichen Raum.

Ich mdchte bereits bei der
Berufsausbildung digital arbeiten
und lernen, z. B. mit VR/AR.

Ich wiinsche mir fir mein Unternehmen
ausgebaute Beratung rund um IT- und
Softwareldsungen.

Ich wiinsche mir eine
Plattform, um Good-
Practice-Beispiele zu
sammeln.

Fir mich ist es wichtig,
dass ich im gesamten
Landkreis bargeldlos
zahlen kann.

Fir mich ist es wichtig,
dass meine digitalen
Kompetenzen in der
Schule geférdert und
ausgebaut werden.

Abbildung 10: Stimmen der Birgerinnen und Birger (Auszug) im Rahmen der Beteiligungsformate
2021 sowie der Beteiligungsplattform CONSUL unter der ibergeordneten Frage: Was
wiinschen Sie sich im Bereich Wirtschaft und Arbeit fir ein digitales Vorpommern-Greifswald?

Die Unternehmerinnen und Unternehmer in unserem Land-
kreis sind sich der groPen Bedeutung bewusst, die die
Digitalisierung fur alle Branchen hat. Angefangen von der
Verbesserung und Optimierung der Wertschépfung und
Wettbewerbsfahigkeit durch Automatisierung oder Digita-
lisierung von Prozessen, dem Zugang zu neuen Mdarkien
durch das Internet der Dinge, die Entstehung neuer Arbeits-
platze oder auch mit Blick auf die Gewinnung von Fach-
kraften Uber die Etablierung flexibler Arbeitszeitmodelle, die

Erweiterung der beruflichen Aufwartsqualifizierung bis hin
zu einer verbesserten Unternehmens- und Sozialparterkultur
— all diese Aspekfe kénnen positiv durch die Digitalisierung
beeinflusst werden. Auch sieht sich die Wirtschaft in der ge-
samten Breite mit den veranderten Anforderungen der Kund-
schaft konfrontiert, seien es die einheimische Bevdlkerung,
die zahlreichen, insbesondere touristischen Gdste oder
auch die nationalen und internationalen Geschdftspartner.




So hat die Digitalisierung mit vielen einzelbetrieblichen Bei-
spielen im Bereich Wirtschaft und Arbeit schon léngst Einzug
bei uns im Landkreis gehalten. Aber auch im Verbund kommt
das Megathema Digitalisierung zum Tragen. In dem Gber
die Landkreisgrenzen hinaus angelegten Verbundvorhaben
JArfificial Intelligence in Farming” (ArtiFARM) befassen sich
beispielsweise regionale und Uberregionale Unternehmen
sowie die Hochschule Stralsund gemeinsam mit der Uni-
versitat Greifswald und der Hochschule Neubrandenburg
mit Ansaizen fir eine zukunftsweisende Landwirtschaft mit
digitaler und (teilJautonomer Infrastruktur.

Digitale Geschéftsmodelle in allen Branchen
Nach Einschatzung der IHK Neubrandenburg fir das dst-
liche Mecklenburg-Vorpommern sind auch in Vorpommemn-
Greifswald wie im Bundesgebiet vor allem Banken, Versi-
cherungen sowie produzierende Unternehmen Vorreiter bei
der Digifalisierung. Themen wie Online-Banking oder digi-
tale Beratungs- und Serviceangebote auPerhalb der reguld-
ren Offnungszeiten gewannen fiir Kunden schon vor vielen
Jahren an Bedeutung. Ebenso erkannte der produzierende
Sektor, dass digitale Prozesse und die damit verbundene
Automatisierung zu einem Wettbewerbsvorteil fihren. Da-
gegen tun sich das Baugewerbe und der Handel vor Ort
noch schwer, ihre Geschéftsprozesse zu digitalisieren. Die
Ursachen hierfur sind vielféltig: Viele Unternehmen schéatzen
den Aufwand, der fir die digitale Transformation erforder
lich ist, als zu hoch ein.

Mit dem Kompetenzzentrum Mittelstand 4.0 oder dem Zu-
kunftszentrum Mecklenburg-Vorpommem gibt es erste An-
satze fir einschlégige Beratungsangebote in der Region.
Es gilt, die bereits vorhandenen Angebote zu verstefigen
und weiter auszubauen sowie die Unternehmen im Land-
kreis durch umfassende Informations- und Beratungsméglich-
keiten bei der Umsetzung von Digitalisierungsprozessen zu
unferstitzen.

Dariber hinaus gibt es fir die ,neuve” digitale Arbeitswelt
mit dem Digifalen Innovationszentrum in Greifswald sowie
CoWorking-Spaces in der Flache (z. B. Damerow, Uecker-
minde, Wolgast) Beispiele in Vorpommemn-Greifswald, die
zeigen, welchen Mehrwert die Digitalisierung fur Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer, aber auch fir Grindungsinter-
essierte bieten kann.

Neben den grundsatzlichen Entwicklungen, die sich bereits in
unserem Landkreis abzeichnen, birgt die Digitalisierung viele
Potenziale fir weitere Entwicklungen, die sowohl die Wirt
schaft als auch die Arbeitswelt perspekiivisch pragen werden:

Onlinehandel ergénzt Présenz im

Laden, digitale Angebote ergénzen
Vor-Ort-Kontakte

Der stationdre Handel stand bereits vor der COVID-19-Pan-
demie unter Druck, zusatzliche digitale Vertriebswege be-
reifzuhalten. Mit der pandemiebedingten SchlieBung des
Einzelhandels und den infolgedessen gestiegenen Kompe-
fenzen und Anforderungen der Kundschaft, Online-Angebo-
te zu nutzen, hat sich die Situation zusdtzlich verschérft.
Dennoch sind der Verkauf iber die eigene VWebsite oder
tber Online-Plottformen sowie Werbung in den sozialen
Medien noch nicht fir alle Handler selbstverstandlich. Hin-
zu kommt eine neue Erwartungshaltung der Kundschaft, sich
maglichst schon von Zuhause iber die Produkfe informieren
und diese online reservieren zu kénnen. Aber auch das Ein-
kaufserlebnis vor Ort wird zunehmend digitaler, beginnend
bei der Maglichkeit, bargeldlos mit dem Telefon zu bezah-
len. Die Kombination des ,klassischen” Einkaufens mit An-
geboten zur Erweiterten Realitat (Augmented Reality /Virtual
Reality) kann dariber hinaus perspekiivisch dazu beitragen,
dass sich der sfationdre Handel gegeniber dem Online-
handel behauptet (vgl. Cesinger, B., Kulas, C., Lienbacher,
E., Vallaster, Christine (2020)). Es gilt, die Einzelhandler in
Vorpommem-Greifswald auf dem Weg zu begleiten und sie
dabei zu unferstitzen, das Prasenzangebot vor Ort und den
Onlinevertrieb kreativ zu verknipfen sowie zukunftsgerichtet

neue Trends aufzugreifen und umzusetzen.
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Arbeiten, wo andere Urlaub machen

Die Arbeitswelt hat sich deutlich verandert. Begriffe, wie
,Connected Work”, ,New Work” und hybrides Arbeiten,
stehen sinnbildlich fur den Wandel des Arbeitsalltages. Da-
bei geht es u. a. sowohl um die Art der Zusammenarbeit,
beispielsweise mit einem deutlich stérkeren Fokus auf Kollo-
boration, Agilitat und Eigenverantwortung, als auch um die
Ermaglichung eines orts- und zeitunabhéngigen Arbeitens.

Die neue Arbeitswelt bietet insbesondere dann Vorteile,
wenn es gelingt, die Arbeit in Présenz mit der Remote-Ar-
beitswelt zu verbinden. Dies biefet Chancen fir das Arbei-
fen in raumlich enflegenen sowie digital gut verbundenen
Regionen, sodass ein nahezu ortsunabhdngiges Arbeiten
maglich ist. Unser Landkreis ist hierfur ein Paradebeispiel.
Schon heute ist ein Bedarf an Arbeitsméglichkeiten fir Ar-
beitsnehmerinnen und Arbeitnehmer aus den GroBrdumen
Berlin und Hamburg, die nicht in Vorpommern-Greifswald
ansassig sind, ersichtlich. Das hat sich beispielsweise an
der guten Resonanz gezeigt, auf die das im April 2022
organisierte Coworking Festival MV gesfofen ist, in dem
sich Standorfe aus ganz Mecklenburg-Vorpommern erstmals
prasentiert haben (vgl. Coworking Festival MV (2022)).
Die starkere Platzierung unseres Landkreises als remote-
Wirtschaftsraum (d. h. bevorzugter Wirtschaftsraum fir die
Arbeit aus dem Homeoffice) ist bereits Gegenstand von In-
itiativen im Landkreis (vgl. Binger, R. (2019)) und soll auch

im Hinblick auf die Fachkraftesicherung forciert werden.
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I Co-Working im Trend

Coworking Festival MV 2022 mit landesweit
22 Standorten

Davon im Landkreis:

o  CoWork Alte Mensa (Greifswald)
e Kulturspeicher Ueckerminde

e Postel Co'Working (Wolgast)

o Rittergut Damerow

e Taubenhaus Ludwigsburg

Quelle: Coworking Festival MV
Hinweis: Das Taubenhaus Ludwigsburg ersffnet 2023.

Der Befeiligungsprozess hat zudem gezeigt, dass der Aus-
bau und die Verstetigung der Kultur des ,neuen Arbeitens”
eine beliebte Zukunftsvision fir die Birgerinnen und Biirger
im Landkreis ist. Wir verstehen es daher als Aufgabe der
Unfernehmen und weiterer befeiligter Akteurinnen und Ak-
feure, z. B. durch die Entstehung anderer Arbeitsorte und
einem aktiven Austausch, die neue Arbeitskultur des ,New
Work” zu unterstitzen.




Leitbild

Unsere Zukunftsvision von Wirtschaft und
Arbeit in Vorpommern-Greifswald

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Herausforderungen aber auch der Chancen, die die Digitalisierung
bietet, haben wir eine Vision entwickelt, wie die Themen Wirtschaft und Arbeit in Vorpommern-Greifswald in
Zukunft ausgestaltet sein sollen:

m.’. ,Ein digitales Vorpommem-Greifswald der Zukunft bedeutet fir mich, dass
Rahmenbedingungen geschaffen wurden, um unseren Landkreis attraktiv fiir
Fachkréfte und Unternehmen zu machen. Ich méchte in einem Unternehmen
mit vorangeschrittener Digitalisierung arbeiten und gleichzeitig New VWork-

A Angebote nutzen. So kann ich flexibel sein — privat wie auch beruflich.”

Die zukunftsorientierte VWeiterentwicklung der Wirtschaft
unseres Landkreises sichert Fachkrafte und macht

den Standort Vorpommern-Greifswald, u. a. durch
Erweiterung der Angebote im ,New Work”, attraktiv for
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie Unternehmen.

Regionale Wirtschaftskreislaufe werden ausgebaut und
in den Fokus genommen (z. B. im Bereich Landwirtschaft:
Anbau und regionale Vermarkiung durch die Landwirte
selbst). Die Birgerinnen und Birger profitieren dadurch
von einem atiraktiven Angebot regionaler Produkte.

Die Kooperation von Wirtschaftsakteuren, wie
Einzelhandlern, Unternehmen etc., wird gestarkt.

(Digitale) Innovationen und Start-Ups werden gefordert.

Digitale und physische Angebote werden verknipft, um
den Einzelhandel zu starken.
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Strategische Ziele

Unsere strategischen Ziele fir den Bereich

Wirtschaft und Arbeit

Damit unsere Zukunftsvision Realitéit werden kann, haben wir vier strategische Ziele fir den Bereich
Wirtschaft und Arbeit abgeleitet, an die wir uns langfristig binden:

| ]

| 2
K
| 4

Wir starken die
regionale Wirtschaft und
vernetzen sie intelligent

Wir erhéhen die AttraktivitGt
des Wirtschafts- und
Arbeitsstandortes: Fachkrafte
gewinnen und halten

Wir begleiten kleine und
mittelsténdische Unternehmen
sowie Griinderinnen und
Griinder auf dem Weg in

die digitale Zukunft

Wir nutzen (digitale)
Innovationen und digitale
Geschaftsmodelle als
Wirtschafsmotor

Die Stérkung der regionalen Wertschépfungsketten
durch die digitale Vernetzung und Vermarkiung be-
stehender Angebote sowie die Starkung der sektor-
ibergreifenden Kooperation sehen wir als zenfrales
Ziel fur den Erhalt, Ausbau und die Férderung der

regionalen Wirtschaft.

Die zukunfisorientierte VWeiterentwicklung der Wirt-
schaft und Arbeitswelt mithilfe innovativer Technologien
und ortsunabhangigem Arbeiten entsprechend dem
Ansatz von ,New Work” macht unseren Landkreis
affraktiv fir Fachkréfte und Unfernehmen zugleich.

Zwar kénnen wir den Unternehmen nicht die Aufgabe
abnehmen, der digitalen Transformation zu begegnen und
diese akfiv im Sinne ihres Geschéftsmodells zu gestalten.
Wir machen es uns aber zum Ziel, insbesondere kleinen
und mitfelstandischen Unternehmen sowie Grinderinnen
und Griindern die Chancen der Digitalisierung aktiv
nahezubringen (sowohl im Hinblick auf die Digitalisierung
bestehender Prozesse als auch hinsichtlich der Entwicklung
digitaler Geschaftsmodelle). Zu diesem Zweck unferstiitzen
wir sie bei Digitalisierungsaufgaben, férdern Kooperatio-
nen und stérken den Wissenstransfer zwischen Wirtschafts-
akteurinnen und -akteuren.

Wir werden zukiinftig ein affraktiver Standort fir digitale
Grundungen und Spin-offs. Daftr legen wir die nétigen
Rahmenbedingungen — z. B. durch die Schaffung land-
kreisweiter Co-Working-Spaces, die starkere Vernetzung
der Privatwirtschaft mit der angewandten Wissenschaft
sowie die Starkung von Grindungsnetzwerken. So heben
wir wertvolles Wirtschaftspotenzial.



Maf3nahmen

Unsere Maf3nahmen fir das Handlungsfeld
Wirtschaft und Arbeit

> Im Schulterschluss mit den relevanten Akteurinnen und Akteuren aus dem Bereich Wirtschaft und Arbeit setzen
wir die nachfolgenden Mafnahmen um. Damit schaffen wir die Grundlage fir die Realisierung unserer
Zukunftsvision und die Erreichung der Zielstellungen.

W.1: Digitaler Stammtisch fiir Unternehmerinnen und Unternehmer

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und des fortschreitenden gesellschafilichen VWandels haben Unternehmen
vielféltige Erfahrungen mit der Digitalisierung gesammelt, u. a. mussten bestehende Geschéftsmodelle angepasst und
Abléufe digitalisiert werden. Mithilfe eines Austauschformats fir Unternehmerinnen und Unternehmer kénnen Best-Practice-
Beispiele und Referenzen bereitgestellt werden und somit Ideen und Impulse zur Bewdltigung der Herausforderungen
gegeben werden.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung > Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
Wir starken die regionale Wirtschaft und e landkreisverwaltung
vernetzen sie intelligent” e Wirtschaftsforderung

o |ndustrie- und Handelskammern
o Handwerkskammern

e \Verbdnde
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| W.2: Digitalisierung in der Berufsausbildung

Die Einbindung der Digitalisierung als Bestandteil der Berufsausbildung und -weiterbildung ist essenziell fir alle zukinftigen
Berufsprofile. Dabei gilt es, weiterfhrend zur schulischen Bildung, die spezifischen Kennmisse, wie z. B. digitale
Kompetenzen oder Umgang mit relevanten Programmen und Systemen, praxisnah zu vermitteln und umzusetzen.

Der Einsatz von Augmented und Virtual Reality (Erweiterter und Virtueller Realitét) kann auBerdem Vorteile bieten, die vor allem
im Ausbildungsbereich genutzt werden solllen. Auszubildende frihzeitig in der beruflichen Bildung im Umgang mit neuen
Technologien zu schulen, kann fir die spateren Einsatzméglichkeiten in der Praxis relevant sein. Die Digitalisierung in der
Berufsausbildung und -weiterbildung ist ein entscheidender Fakfor zur Erhéhung des Digitalisierungsgrades (MaRnahme U.5).
Zudem gilt es im Bereich der Berufsausbildung, ortsunabhéngige Angebote zu schaffen und breiter zugénglich zu machen,
um die Attrakfivitat der Ausbildungsstandorte zu erhéhen und Kooperationen mit Unternehmen zu stérken.

Es ist zu prifen, inwiefern auf bestehende Mafinahmen, wie beispielsweise das ,lernnetzwerk Bildung” der Hochschule
Neubrandenburg, fir die MaBnahme aufgebaut werden kann.

Diese MaBnahme ist im Zusammenhang mit der MaBnahme B.5 zu betrachten.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung
der folgenden strategischen Ziele ein:
e Wir starken die regionale Wirtschaft und
vernetzen sie intelligent”
JWir erhdhen die Attraktivitat des Wirtschafts- und
Arbeitsstandortes: Fachkréfte gewinnen und halten”

> Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:

Landkreisverwaltung

land M-V

Unternehmen

Industrie- und Handelskammern
Handwerkskammern
Bildungseinrichtungen

| W.3: Digitalisierungs-Beratungsoffensive fiir Unternehmen

Die Unternehmen im Landkreis sollen bei der Umsetzung von Digitalisierungsprozessen unterstitzt werden. Insbesondere
bedarf es ausreichender Informationsangebote sowie Erstberatungsméglichkeiten fir Digitalisierungsprozesse. Ein
systematisches Unferstitzungsangebot soll aufgebaut werden, z. B. in Form von Digitallotsinnen und Digitallotsen, fir die

im Landkreis ansassigen KMU. Die Umsetzung wird vorrangig durch die Industrie- und Handelskammern in Kooperation mit
der Wirtschaftsférderung sowie unter Einbeziehung bereits bestehender Beratungsangebote erfolgen.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung
der folgenden strategischen Ziele ein:

e Wir begleiten kleine und mittelstandische
Unternehmen sowie Griinderinnen und Griinder
auf dem Weg in die digitale Zukunft’

e Wir nutzen (digitale) Innovationen und digitale
Ceschdftsmodelle als Wirtschaftsmotor”

P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
Umsetzung der MaBBnahme beteiligt:

Landkreisverwaltung

Industrie- und Handelskammem

Handwerkskammern

Wirtschaftsférderung

Digitallotsinnen und Digitallotsen




Digitale
Verwc1|tung

m.Digital.Birgernah.
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5.5 Digitale Verwaltung

Gemeinsam.Digital.Birgernah.

Die Digitale Verwaltung in
Vorpommern-Greifswald heute

Als grofer Flachenlandkreis mit sechs amfsfreien Gemein-
den sowie 13 Amtern mit insgesamt 134 Gemeinden ist
die Nahe zu den Burgerinnen und Birgern ein zentrales
Thema fir unsere Verwaltung. Um die Birgerndhe zu ge-
wahrleisten, ist die Kreisverwaltung auf drei Standorte ver-
feilt. Mit den Verwaltungsstandorten in Greifswald, Anklam
und Pasewalk bestehen im gesamten Landkreis Anlaufstellen
for die Burgerinnen und Birger.

Um dartber hinaus die Néhe zu den Birgerinnen und Bur
gern weiter auszubauen und eine birgernahe Verwaltung zu
werden, wollen wir als Landkreis die Chancen der Digitalisie-
rung nutzen. Gleichzeitig ist hervorzuheben, dass die digitale
Transformation der Verwaltung stark durch Beschlisse der Lan-
des- und Bundespolitik geformt und vorangetrieben wird. Ins-
besondere das Onlinezugangsgesetz (OZG) und EGovern-
mentGesetz Mecklenburg-Vorpommern (EGovG MV) und
deren Umsefzung werden die Verwaltung mabgeblich pragen
und die Digitalisierung der Verwaltungsarbeit bestimmen.

I Das Onlinezugangsgesetz

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund,
Lander und Kommunen 575 Diensfleistungen bis
Ende 2022 digital fir Birgerinnen und Birger
zuganglich zu machen. Es verankert die Digitalisie-
rung der Behordengdnge und soll die Interakfion
zwischen Birgerinnen und Birgern, Unternehmen
und Verwaltung effizienter, nutzerfreundlicher und
fransparenter gestalten.

Quelle: Bundesministerium des Inneren und fir Heimat

Herausforderungen
im Handlungsfeld

Bei der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG)
und des E-Government-Gesetzes Mecklenburg-Vorpommern
([EGovG MV| sehen wir uns als Landkreisverwaltung vor
allem mit einem Fachkréftemangel und einer mangelnden
fechnischen sowie finanziellen Ressourcenausstattung kon-
frontiert, die nicht zuletzt auch die Umsetzung der rechtli-
chen Vorgaben in der Kreisverwaltung erschwert.

Hinzu kommen unterschiedliche digitale Standards in den
Kommunen, die die Zusammenarbeit und Kommunikation
zwischen den verschiedenen Verwaltungsebenen schon
heute beeintrachtigen.

Cleichzeitig mussen Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mit-
arbeiter im Umgang mit digitalen Anwendungen geschult
werden, um die digitale Transformation zielgerichtet und
nachhaltig in der Verwaltung zu festigen. Dabei gilt es vor
allem, den Transformationsprozess gemeinsam zu gestalten,
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf dem Weg zur di-
gitalen Verwaltung mitzunehmen und ihnen fir den Umgang
mit neuen Software-Produkten und digitalen Prozessen konti-
nuierlich Hilfestellung anzubieten.

Das E-Government-Gesetz
Mecklenburg-Vorpommern

(EGovG M-V)

Das EGovG MV enthdlt landesspezifische
Regelungen, mit denen die E-Government-Strategie
von Mecklenburg-Vorpommern vorangetrieben
werden soll. Zudem wird mit dem EGovG MV
sichergestellt, dass die Ausfihrung von Bundes- und
landesrecht einheitlich und Ebenen bergreifend
statifindet, um eine Kollision beider zu vermeiden.

Quelle: Datenverarbeitungszentrum
Mecklenburg-Vorpommern GmbH

Bedarfe und aktuelle
Entwicklungen

Mit Blick auf die Bedarfe fir den Bereich der Digitalen Ver
waltung sind zwei unterschiedliche Perspektiven zu berick-
sichtigen. Es gibt einerseits Bedarfe seitens der Birgerinnen
und Birger, die sich eine Nachvollziehbarkeit des Verwal-
tungshandelns im Konfext mit digitalen Verwaltungsvorgan-
gen, ein ausgebautes Angebot an digitalen Serviceleistun-
gen sowie mehr Maglichkeiten fir direktle Kommunikation
winschen. Im Rahmen des Beteiligungsprozesses wurden
z. B. digitale Birgersprechstunden oder Beteiligungsplatt-
formen fur eine erhdhte Transparenz und den Austousch mit
der Verwaltung bei konkreten Anliegen gefordert.
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Zum anderen haben im Rahmen des Beteiligungsprozesses
die Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter deutliche Be-
darfe hinsichtlich der technischen Ausstatiung der Verwaltung
kommuniziert, wie z. B. Software fur allidgliche Arbeitsprozes-
se und eine verbesserte Ausstattung innerhalb der Verwaltung.

Auch die Befdhigung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Umgang mit digitalen Anwendungen, z. B. durch ein
ausgebautes Angebot an digitalen Schulungen oder fach-
kundiger Unterstitzung von [TDienstleistern, wurden als zen-
frales Bedurfnis im Beteiligungsprozess gedubert.

Was wiinschen Sie sich im Bereich Digitale Verwaltung fir ein

digitales Vorpommern-Greifswald?

Ich finde eine Plattform wichtig,
die alle Beteiligungsméglichkeiten
fur Birgerinnen und Biirger im
Landkreis biindelt.

Fir mich ist es wichtig, als
Verwaltungsmitarbeiterin mit
digitalen Tools umgehen zu
kénnen. Ich wiinsche mir mehr

Schulungen und Fortbildungen.

Es ist wichtig, dass wir verstérkt Fach-
kréifte fur die Verwaltung gewinnen,

um mit den schnellen Veréinderungen
in Zeiten der digitalen Transformation
Schritt halten zu kénnen.

Fir mich ist es wichtig, dass die
behdrdlichen Prozesse transparent sind
und ich aktiv daran teilhaben kann.

Ich wiinsche mir eine
verbesserte Kommunikation
zwischen Birgerschaft und
der Verwaltung.

Ich wiinsche mir, dass
alle Serviceleistungen der
Behsrde digitalisiert sind.

Ich stelle mir digitale
Biirgersprechstunden vor,
in denen man sich mit dem
Landkreis zu relevanten
Themen austauschen kann.

Abbildung 11: Stimmen der Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter [Auszug) aus den Befeiligungsformaten 2021 sowie der Beteiligungsplatt
form CONSUL unter der ibergeordneten Frage: VWas wiinschen Sie sich im Bereich Digitale Verwaltung fiir ein digitales Vorpommern-Greifswald?

Als Landkreis sind wir schon langer bemiht, den Bedarfen
der Birgerinnen und Birger sowie der Verwaltungsmitarbei-
ferinnen und -mitarbeiter zu begegnen. So kénnen schon
heute mehrere Serviceleistungen digital im Landkreis abge-
rufen und genutzt werden. Beispiele hierfur sind das Online-
Zulassungsportal (Fahrzeugzulassungen Kfz) und das Kita-
Portal, Gber das sich Eltern zu den Kindertageseinrichtungen
im Landkreis informieren und einen Befreuungswunsch fir
ihre WunschKita vormerken lassen kénnen. Der landkreis-
eigene GeoShop.VG ermdglicht es auBBerdem, ausgewdhl-
te Geodaten, wie z. B. Ausziige aus der Liegenschaftskarte
oder Flursticks- und Bestandsnachweise ohne Eigentimer
angaben, online zu erwerben [vgl. Landkreis Vorpommern-
Greifswald: GeoShop Vorpommern-Greifswald).

Dariber hinaus gibt es auf landesebene Bemihungen,
digitale Verwaltungsangebote zu bindeln und sichtbar zu
machen.

Mit dem MV-Serviceportal, der zentralen Platiform fir Ver
waltungsleistungen in Mecklenburg-Vorpommern, bietet die
landesregierung den Verwaltungsebenen in MecklenburgVor-
pommern — von landesministerien Uber nachgeordnete Be-
horden bis zu den Kommunen — seit 2019 die Maglichkeit,
ihre Leistungen online bereitzustellen. Insgesamt umfasst die
Platform bisher etwa 200 Onlinedienste, wie z. B. die On-
lineanmeldung eines Gewerbes oder die Beanfragung einer
Eheurkunde (vgl. MV-Serviceportal: Ubersicht OnlineDienste).

I Online-Bekanntmachungen

Die Online-Bekanntmachungen sind das offizielle
Veroffentlichungsorgan des Landkreises: Es
verdffentlicht Bestimmungen, Satzungen und
Ordnungen digital.

Quelle: Landkreis Vorpommerm-Greifswald.
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Im Rahmen der Platiform kénnen sich die Birgerinnen und
Birger tber die Verwaltungsleistungen auf Landes- und kom-
munaler Ebene — inklusive der zustandigen Verwaltungsein-
heit — informieren, Anfrige stellen und direkte Rickmeldun-
gen erhalten (vgl. Ministerium fir Energie, Infrastrukiur und
Digitalisierung Mecklenburg-Vorpommern (2018): Digitale
Agenda der landesregierung Mecklenburg-Vorpommem
2018 -2021, Seite 29).

Mit Blick auf die Digitalisierung der Verwaltung, fernab der
klassischen Verwaltungsorganisation und der Verwaltungs-
prozesse, gibt es mehrere iUberregionale Entwicklungen im
Verwaltungsbereich, die perspektivisch auch fr die Verwal-
tung unseres Landkreises relevant sind und deshalb schon
heute mitgedacht werden:

Medienbruchfreie Prozesse als Grundlage
fir Automatisierung

Burgerinnen und Birger erwarten eine schnelle Abwicklung
von Anfragen und Serviceleistungen. Diesem Anspruch kann
die Verwaltung aktuell nicht immer gerecht werden: Gestellte
Antrage mussen bearbeitet und Einspriche geklart werden.
Das bedeutet einen enormen Zeit- und Bearbeitungsaufwand
fur die Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter. Gleich-
zeitig sehen wir uns mit einem Fachkraflemangel in der Ver
waltung konfrontiert, wodurch der Verwaltungsprozess mit-
unter zusatzlich verzégert wird. Kinstliche Intelligenz und die
Automatisierung von Prozessen bieten einen Losungsansatz,
um Bearbeitungszeiten zu verkiirzen und freie Kapazitdten
fur eine individuelle Service-Befreuung der Birgerinnen und
Birger zu schaffen. Mittels kinstlicher Intelligenz kénnen
Arbeitsschritte in die digitale VWVelt verlagert, Dokumente von
Maschinen gelesen und entsprechende Bescheide automa-
tisch erstellt werden. Chatbots kénnen im Kundenservice ein-
gesetzt werden und bei der Erstbeantwortung von Service-
anfragen helfen. Laut einer Studie des Branchenverbandes
der deutschen Informations- und Telekommunikationsbranche
Bitkom entspricht der starkere Einsatz von Kinstlicher Intelli-
genz auch den Wiinschen der Bevélkerung: 73 Prozent der

Befragfen wiinschen sich einen Einsatz von Kunstflicher Intelli-
genz in Amtern und Behérden (vgl. Bitkom (2020).

Internet der Dinge (loT) — Datenbasierte
Entscheidungen treffen

Das Internet der Dinge (loT) als vielversprechende Zukunfts-
technologie sammelt mittels physischer Sensorik Echtzeit-
daten, z. B. zur Luftqualitét, Temperatur oder den Lichtver
halinissen. Auf diesem Wege entsteht ein ganzheitliches
Okosystem, das gerade fiir die Verwaltung vielféltige Chan-
cen mit sich bringt. Zum einen kénnen mit einer infelligenten
Auswertung und Analyse datenbasierte Entscheidungen ge-
froffen und Prozesse optimiert werden. Beispielhaft kénnen
Schadstoffsensoren ortsbezogene Daten zur Umweltbelas-
tung senden, die Parkraumbewirtschaftung mithilfe der ins-

fallierten Sensoren gestevert und Milltonnen im &ffentlichen
oun roch schichn Flserd oo vecir

Die verstdarkte Vernetzung trégt demnach dazu bei, stadti-
sche Prozesse effizienter, umweltfreundlicher und inklusiver
zu gestalten (vgl. Weber, M., Eckert, K-P., Konzack, R.).
Zum anderen kann der Llandkreis die Transparenz mit der
standardisierten Erfassung von Sensordaten erhdhen und
einen Mehrwert fir die Birgerinnen und Birger mit der Ver-
offentlichung der Daten schaffen. Die Verwaltung kann die
Daten fir die strategische Ausrichtung und Planung einset-
zen, als auch fir die operative Sachbearbeitung.

Flexibles Arbeiten in der Verwaltung auch
nach der COVID-19-Pandemie

Wahrend der COVID-19-Pandemie hat sich die bis dahin
gelebte Présenzkultur der Verwaltung deutlich gewandelt.
Laut einer Studie der Universitat Potsdam gaben ein Drittel
der Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeiter an, 75 Pro-
zent ihrer Arbeitszeit wéhrend des Lockdowns im Frohjahr
2020 von Zuhause aus gearbeitet zu haben. Vor der CO-
VID-19-Pandemie lag die Arbeitszeit von Zuhause noch bei
gerade einmal einem Prozent (vgl. Siegel. J., Fischer, C.,
Drathschmidt, N., Gelep. A., Kralinksi, T. {2020), Seite
281). Die befragfen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter be-
wertefen diese Veranderung positiv und gaben als Erwar
tungshaltung an, auch zukinftig flexibel aus dem Homeoffice
arbeiten zu kénnen (vgl. Siegel. J., Fischer, C., Drathschmid,
N., Gelep. A., Kralinksi, T. (2020, Seite 285.

Diese grundsatzliche Entwicklung spiegelt sich auch in Vor-
pommern-Greifswald wider. Zwar war der Wechsel ins Ho-
meoffice fir die Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbei-
ter im Frihjahr 2020 nicht problemlos maglich. Anféngliche
Herausforderungen konnten jedoch, wenn auch noch nicht
abschlieBend, geldst werden. Im Rahmen der Befeiligungs-
formate wurde deutlich, dass ein grundsétzlicher VWunsch
besteht, die wahrend der COVID-19-Pandemie gewonnene
Flexibilitat beizubehalten. Gleichzeitig bedarf es weiterer
Anpassungen mit Blick auf die [T-Ausstattung und die be-
stehenden Softwareprogramme.

Beteiligung und digitale Teilhabe

Die Burgerinnen und Burger von Stadten und Kommunen
winschen sich mehr Informationen und Transparenz, sicht-
bares Verwaltungshandeln sowie die Moglichkeit, sich akiv
einbringen zu kénnen. Hier kann die Digitalisierung maf-
geblich unferstitzen. Sie schafft neve Maglichkeiten der
Birgerbeteiligung, férdert Transparenz durch Informations-
bereitstellung und bietet Raum fir die direkte Kommunikation
zwischen der Birgerschaft und der Verwaltung. Beispiele
for digitale Teilhabe sind die Teilhabe an politischen Prozes-
sen, wie z. B. Kreistagssitzungen und die Erméglichung von
Beteiligungsprozessen, z. B. im Rahmen der Quartiersent-
wicklung. Fir unseren landkreis ist es zentral, auf diese im
Strategieprozess gecuBBerten Bedarfe und Wiinsche seifens
der Birgerinnen und Birger einzugehen.
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Leitbild

Unsere Zukunftsvision einer digitalen Verwaltung
in Vorpommern-Greifswald

Ausgehend von den im Beteiligungsprozess genannten Herausforderungen und Bedarfen sowie den Chancen,

die die Digitalisierung grundséitzlich bietet, haben wir die folgende Zukunftsvision fiir die digitale Verwaltung
in Vorpommern-Greifswald entwickelt:

(%

,Ein digitales Vorpommern-Greifswald der Zukunft bedeutet fir mich, dass der Weg zum Amt
nicht immer notwendig ist. Ich méchte meine Antréige von Zuhause aus einreichen und meine
Anliegen maglichst ohne Anfahrtsweg mit den Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern
klren. Gleichzeitig bedeutet dies, dass regelméfige Aufgaben in der Verwaltung standar-
disiert sind und nun die Zeit, z. B. fir intensivere Beratungen, genutzt werden kann.”

Digitalisierung wird von den verschiedenen Leitungsebenen
und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern getragen und
mit Leben gefillt. Der Landkreis geht als gutes Vorbild voran.

Kostenfreie, niedrigschwellige, barrierefreie Befeiligungs-
formate erleichtern die Kommunikation zwischen Landkreis
und den Burgerinnen und Birgern.

Der Landkreis informiert seine Birgerinnen und Birger
aktiv Uber Aktuelles und Wissenswertes. Sichtbares
Verwaltungshandeln ermaglicht den Burgerinnen und
Birgern, sich tber die Arbeit zu informieren, z. B.
durch die Ubertragung von Gemeinderatssitzungen,
Sitzungen von Fachausschissen und Kreistagen.

Es besteht ein umfangreiches digitales Serviceangebot fur
Birgerinnen und Burger.
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Strategische Ziele

Unsere strategischen Ziele fir die digitale Verwaltung

Damit diese Zukunftsvision Realitéit werden kann, haben wir uns vier strategische Ziele gesetzt, die

wir erreichen mdchten:

Wir gestalten eine
bedarfsorientierte
Landkreisverwaltung fir
Birgerinnen und Birger
sowie Unternehmen

Wir unterstitzen eine nutzer-
freundliche und moderne
Landkreisverwaltung

fur Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter

Wir fordern eine
konsequente Kultur der
(digitalen) Partizipation,
politischen Teilhabe und
Biirgerbeteiligung

Wir bekréftigen eine
offene Kommunikation
und sichtbares
Verwaltungshandeln

Die Verwaltung im Landkreis wird = wo sinnvoll = voll-
standig digitalisiert, modern und nutzerfreundlich gestaltet.
Wir gehen hier mit gutem Beispiel voran und schaffen ein
umfangreiches und leicht zugéngliches digitales Service-
angebot. Davon profitieren alle Birgerinnen und Birger
sowie ansassige Unternehmen zugleich.

Der Arbeitsalltag fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Landkreisverwaltung wird durch die forflaufende Digitali-
sierung und Konsolidierung von Arbeitsprozessen lang-
fristig erleichtert. Ein interner Kulturwandel hin zu einer
nutzerfreundlichen, digitalen Verwaltung wird vollzogen.
Dabei werden digitale Anwendungen und Prozesse be-
darfsgerecht — in Zusammenarbeit und entsprechend den
Anforderungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — ent-
wickelt und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fr die
Nutzung relevanter Anwendungen beféhigt.

Wir entwickeln eine konsequente und nachhaltige Parti-
zipationskultur und beteiligen die Birgerinnen und Birger
regelmaBig digital und analog, Sekior- und Fachbe-
reichsunabhdngig an Ideenfindungs-, Entscheidungs- und
Ausgestaltungsprozessen. Kostenfreie, niedrigschwellige,
barrierefreie Beteiligungsformate erleichtern die Kommuni-
kation zwischen Landkreis und Birgerinnen und Burgern.

Wir informieren unsere Birgerinnen und Birger

aktiv Uber Akiuelles und Wissenswertes. Sichtbares
Verwaltungshandeln ermaglicht es den Birgerinnen und
Birgern, sich an Gestaltungsprozessen zu beteiligen.



Maf3nahmen

Unsere Maf3nahmen fir die digitale Verwaltung

Den Grundstein fir die Verwirklichung unserer Zukunftsvision und die Erreichung der strategischen Ziele legen wir
mit der Umsetzung der nachfolgenden MaBnahmen.

V.1: Digitalisierung von Verwaltungsvorgéngen

Mithilfe der Digitalisierung von Verwaltungsvorgéngen erhalten die Burgerinnen und Birger einen einfacheren Zugang zu
Verwaltungsprozessen, die Kommunikation kann effizienter und Verwaltungsablaufe schneller umgesetzt werden.

Die Gemeinden und Amter werden in die Umsetzung des OZG eingebunden, um Kooperations- und Synergiepotenziale zu
heben. Eine effiziente Zusammenarbeit sowie klare Strukiuren und Zusténdigkeiten vereinfachen die Umsetzung des OZG.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der

der folgenden strategischen Ziele ein: Umsetzung der MafBnahme beteiligt:
e Wir gesfalten eine bedarfsorientierte ¢ landkreisverwaltung
landkreisverwaltung fir Birgerinnen und e Birgermeisterinnen und Birgermeister
Birger sowie Unfernehmen” ® Amisvorsteherinnen und Amfsvorsteher

e \Wir untferstitzen eine nutzerfreundliche
und moderne Landkreisverwaltung fir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”

V.2: Online-Verwaltungsportal

Viele Verwaltungsdienstleistungen, wie das Ein- und Ausreichen von Anfragen oder die Beantragung von Llizenzen,
erfordern nicht zwingend die physische Anwesenheit von Birgerinnen und Birgern. Online-Verwaltungsdienstleistungen
sollen Wege, Aufwande und Prozesse erleichtern und beschleunigen. Das MV-Serviceportal deckt bereits bestehende
Online-leistungen ab und soll um weitere Leistungen ausgebaut werden. Gleichzeitig muss das Portal aber stérker
eingebunden und beworben werden, damit vor allem die Birgerinnen und Birger das Angebot kennen und nutzen.
Dies ist Uber die Website des Landkreises abzudecken.

Die MaBnahme V.2 kann nicht getrennt von der Mafnahme V.5 befrachtet werden.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der MafBnahme beteiligt:
e  Wir gesfalten eine bedarfsorientierte ¢ landkreisverwaltung
Llandkreisverwaltung fir Birgerinnen und
Birger sowie Unfernehmen”
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| V.3: Platiform zur Bindelung aller Beteiligungsprozesse

Durch die Biindelung aller Beteiligungsprozesse im Landkreis erhalten die Birgerinnen und Biirger einen Uberblick iber
bestehende Mitgestaltungsmaglichkeiten. Die Platiform wird an die Landkreisseite angebunden, um als offizielles Landkreis-
angebot wahrgenommen zu werden. Mit der Platiform erhalten die Fachebenen einen technischen Rahmen, innerhalb
dessen sie eigene Umfragen umsetzen kénnen. Dadurch wird der Anreiz, Beteiligungsprozesse durchzufihren, verwaltungs-
intern erhoht. Fur die Burgerinnen und Birger entsteht dariber hinaus der Vorteil, dass alle Beteiligungsprozesse transparent
zugénglich sind und sie sich auf einer zentralen Plattform dariber informieren kénnen.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung der » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
folgenden strategischen Ziele ein: der Umsetzung der MaBBnahme beteiligt:
e Wir férdem eine konsequente Kultur der (digitalen) e landkreisverwaltung
Partizipation, politischen Teilhabe und Birgerbeteiligung” e Ggf. Kommunen
e  Wir bekréftigen eine offene Kommunikation und e [T-Firmen

sichtbares Verwaltungshandeln”

| V.4: Digitale Teilhabe an politischen Prozessen

Niedrigschwellige und barrierefreie Angebote sind grundlegend fir die Teilhabe aller Birgerinnen und Birger. Davon ist
auch der Landkreis nicht ausgenommen. Durch die digitale Ubertragung z. B. von Sitzungen von Fachausschiissen und Kreis-
fagen erhalten die Burgerinnen und Birger eine dauerhafte digitale Teilnahmemaéglichkeit. Die fechnischen und finanziellen
Rahmenbedingungen gilt es zu priffen bzw. bereits bestehende technische Voraussetzungen zu reaktivieren und auszubauen.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung der > Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
folgenden strategischen Ziele ein: der Umsetzung der MaBnahme beteiligt:
e Wir férdern eine konsequente Kultur der (digitalen) e landkreisverwaltung

Partizipation, politischen Teilhabe und Birgerbeteiligung”
e Wir bekréftigen eine offene Kommunikation und
sichtbares Verwaltungshandeln”

| V.5: Starkung der digitalen Présenz des Landkreises

Landkreisspezifische Informationen zu allen Themen des taglichen Lebens werden strukturiert und verstandlich bereitgestellt.
Neben einer angepassten und intuitiven Website des Landkreises wird den Birgerinnen und Birgern mit einer Landkresis-
App eine hilfreiche Informationsplatiform angeboten, Gber die sie nicht nur Informationen erhalten kénnen, sondemn selbst
Informationen mit dem Landkreis teilen (z. B. im Rahmen eines Schadenmelders).

Die bereitgestellten Informationen sollten sowohl grundsatzlicher Natur sein als auch einen konkreten Mehrwert fir die
Birgerinnen und Birger und Unternehmen im Landkreis bieten.

MaBnahme V.2 und MaBnahme V.5 bedingen sich und kénnen nicht getrennt voneinander betrachtet werden.

» Die MafBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung der > Folgende Akteurinnen und Akteure sind an
folgenden strategischen Ziele ein: der Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
,Wir gestalten eine bedarfsorientierte Landkreisverwaltung ¢ landkreisverwaltung

fur Birgerinnen und Birger sowie Unfernehmen”
e Wir bekraftigen eine offene Kommunikation und

sichtbares Verwaltungshandeln”
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5.6 Wissenschaft und Bildung

Gemeinsam.Digital. Kompetent.

Wissenschaft und Bildung in

Vorpommern-Greifswald heute

Unser Llandkreis ist mit der Universitat Greifswald, dem
Friedrich-Loffler-Institut fur Tiergesundheit, drei renommierten
auBeruniversitéren Forschungseinrichtungen (Max-Planck-In-
stitut, Leibniznstitut, Helmholtz-Institut) und zahlreichen er
folgreichen Forschungsverbinden, wie z. B. den Zentren fir
Innovationskompetenz (ZIK), ein wichtiger Wissenschafts-
standort, der in den letzten Jahrzehnten weit iber die Land-
kreisgrenzen hinaus Bedeutung gewonnen hat. In einzelnen
Wissenschaftsbereichen, wie beispielsweise der Plasma-
physik, haben wir uns einen bundes- oder europaweiten
Spitzenrang erarbeitet.

Auch im Schulbereich ist Vorpommern-Greifswald gut auf
gestellt und verfigt Uber das gesamte Spekirum an Schulen:
Von den Grund- iber spezifische Forderschulen bis hin zu
Gymnasien und den regionalen beruflichen Bildungszentren.
Auf dieser guten Ausgangssituation gilt es aufzubauen. Wir
verfolgen daher das schon im IREK formulierte Ziel ,einer
innovationsfreudigen, welfoffenen und krisenfesten Bildungs-
landschaft fir alle Generationen [...]" (Landkreis Vorpom-
mern-Greifswald: Integriertes Regionales Entwicklungskon-
zept fir den landkreis Vorpommern-Greifswald (2018),
Seite 122) weiter. Dabei beschrénken wir uns im Rahmen
der Digitalisierungsstrategie ausdriicklich nicht nur auf die
Schulen. Wir betrachten vielmehr die gesamte Bildungsket-
te — von der Kita Gber die allgemeinbildenden Schulen und
weiterfuhrenden Schulen, die Universitaten und Forschungs-
einrichtungen bis hin zu lernangeboten fir Erwachsene und
insbesondere Seniorinnen und Senioren.

Mit Blick auf die Digitalisierung verstehen wir Bildung als
zentralen Schlissel, um die Chancen und Potenziale der
Digitalisierung in unserem Landkreis gewinnbringend einzu-
setzen und alle Birgerinnen und Burger, von den Kinder-
gartenkindern bis zu den Seniorinnen und Senioren, an der
digitalen Transformation teilhaben zu lassen (vgl. Ministe-
rium for Energie, Infrastrukiur und Digitalisierung Mecklen-
burg-Vorpommern (2018): Digitale Agenda der Landesre-
gierung Mecklenburg-Vorpommern 2018 -2021, Seite 17).
Insbesondere die Férderung digitaler Kompetenzen st for
uns ein zenfraler Aspekt. Mit Blick auf die gesamfe digi-
tale Transformation unseres Landkreises ist es wichtig, alle
Birgerinnen und Birger frihzeitig mitzunehmen und sie zu
befchigen, die digitalen Anwendungen nutzen zu kénnen.

Herausforderungen
im Handlungsfeld

Die digitale Transformation des Bildungs- und Wissenschafts-
bereichs ist mit Herausforderungen verbunden. Diesen mis-
sen wir begegnen, um die digitale Transformation effektiv
voranzutreiben. Gleichzeitig kann der Bildungsbereich nur
im engen Schulterschluss mit dem Land und insbesondere
in enger Abstimmung mit dem Ministerium for Bildung und
Kindertogesforderung  Mecklenburg-Vorpommerms — sowie
im beruflichen Bereich dem Ministerium fir Wirtschaft, In-
frastruktur, Tourismus und Arbeit Mecklenburg-Vorpommerns
weiterentwickelt werden.

Fine zentrale Herausforderung ist die Digitalisierung in den
Schulen: Wahrend der Infrastrukturausbau und die Bereit-
stellung von Hardware bereits angestoPen oder vollzogen
ist, fehlen haufig die erforderlichen didaktischen Grundlo-
gen, um lehrmethoden und Lehrinhalte digital zu gestalten
und digitale lernumgebungen, wie z. B. lemplatiformen,
effekiv zu nutzen. Hier sollte jedoch die im Rahmen des
DigitalPakt Schule vorgesehene Weiterbildung der Lehrerin-
nen und Lehrer bis 2024 zu einer deutlichen Entspannung
der Problematik beitragen.

i Digi’rc1|Po|d Schule 2019-2024

Mithilfe von Mitteln des Bundes unterstitzt das
Land Mecklenburg-Vorpommern die digitale
Bildungsinfrastruktur an Schulen im Land. Ziel ist
die ,Etablierung fragemeutraler lernférdernder und
belastbarer, interoperabler digitaler technischer
Infrastrukturen sowie Lehrlern-nfrastrukiuren und
der Optimierung vorhandener Strukiuren”.

Quelle: Landesférderinstitut Mecklenburg-Vorpommern

Dariber hinaus ist es erforderlich, dass digitale Aspekte und

Kompetenzen vor allem auch in den Lehrplanen der allge-
meinbildenden Schulen sowie der Berufsschulen bericksich-

tigt werden. Nur so kénnen die Schilerinnen und Schiler,
aber auch die Auszubildenen auf das digitale Berufsleben
vorbereitet werden und ein tiefgreifendes Verstcéndnis im
Umgang mit digitalen Tools erwerben. Bisher ist das jedoch
nicht in einem ausreichenden Mafe der Fall.



Die Vermitilung digitaler Kompetenzen darf sich jedoch
nicht nur auf die Schulen beschrdnken, sondern muss fir
die gesamfe Bildungskette Relevanz haben. Der landkreis
hat mit seiner alternden Bevélkerung eine besonders grofe
Anzahl an Seniorinnen und Senioren, fir die die Nutzung
digitaler Anwendungen eine wichtige Chance bietet, um
bis ins hohe Alter gesellschafilich teilhaben und mit Freun-
den und Familie kommunizieren zu kénnen. Es gilt daher,
auch fir die dlteren Menschen im Landkreis Angebote, etwa
in Vereinen (z. B. SilverSurfer), in Seniorenheimen oder Kir-
chengemeinden zu schaffen, Kompetenzen mit Blick auf
die Nufzung digifaler Anwendungen zu vermitteln sowie
Angste, beispielsweise beziiglich der Datensicherheit, zu
nehmen. Die Vermitilung von Kompetenzen und die Befchi-
gung im Umgang mit digitalen Anwendungen entlang der
gesamten Bildungskette ist fur uns als Landkreis ein zentraler
Aspekt. Hier stehen wir jedoch vor der Herausforderung,
dass in Vorpommern-Greifswald das erforderliche medien-
padagogische Personal fehlt, um vor allem auch das auBer-
schulische p&dagogische Personal, z. B. in den Kitas und in
der Erwachsenenbildung, entsprechend weiterzubilden. Ein
maglicher Losungsansatz wére in dem Kontext eine verstark-
fe Ubergreifende Kooperation zwischen den verschiedenen
Bildungstragern und insbesondere zwischen den Schulen
und auBerschulischen Trégern, die anzustofen ist.

Eine weitere Herausforderung betrifft das Online-lernange-
bot. Im Zuge der COVID-19-Pandemie wurden innerhalb
kirzester Zeit Onlineplatiformen, vor allem fir Schulen, auf-
gebaut. Hier fehlen zum Teil jedoch einheitliche Lésungen
fur alle Akteurinnen und Akfeure. So hat Mecklenburg-Vor-
pommern mit dem cloudbasierten Lernmanagementsystem

Jitslearning” eine Llemplatiform fir Schulen im gesamfen
Bundesland bereitgestellt. Die Platiform wurde bislang nur
offentlichen Schulen zuganglich gemacht.

Bedarfe und aktuelle
Entwicklungen

Die Birgerinnen und Birger sowie die Bildungsexpertin-
nen und -experten unseres Landkreises haben im Rahmen
des Befeiligungsprozesses insbesondere die digitale Befd-
higung der Biirgerinnen und Birger aber auch des schuli-
schen und auBerschulischen p&dagogischen Personals als
Bedarf formuliert. So wurde vor allem der Wunsch nach
einem Ausbau an Angeboten zur Starkung der digitalen
Kompetenz gecuBert. Als mégliche Lsungsansdize wurden
z. B. die Ausbildung von Digitallotsinnen und Digitallotsen,
digitale Schulungen, barrierefreie sowie niedrigschwelli-
ge lemplatiformen sowie die Beféhigung im Rahmen des
lehrplans in Schule und Ausbildung gesehen. Um dies zu
ermoglichen, bedarf es vor allem der Bereitstellung finan-
zieller sowie technischer Ressourcen — unterstitzt und voran-
gefragen durch landkreis- und landesibergreifende politi-
sche Rahmenbedingungen. Dariber hinaus wiinschen sich
vor allem die Bildungsakteurinnen und -akfeure einen Raum
for infensivere und aktive Kooperationen sowie Austausch.

I Digitalisierung im Dialog

Ganz nach dem Motto Gemeinsam.Digital.
Kompetent. ist das Qualifizierungskonzept im
Llandkreis ,Digitalisierung im Dialog” im Rahmen
von Smarte.Lland.Regionen entstanden, mit dem
sich alle Burgerinnen und Birger in Vorpommern-
Greifswald kostenlos zum Thema Digitalisierung
weiterbilden lassen kénnen.

Quelle: Landkreis Vorpommern-Greifswald
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Was wiinschen Sie sich im Bereich Wissenschaft und Bildung fiir
ein digitales Vorpommern-Greifswald?

Ich wiinsche mir einen verstérkten
Einsatz von AR-/VR-Lésungen in
der beruflichen Ausbildung.

Fir mich ist es wichtig, dass
meine digitalen Kompetenzen
in der Schule geférdert und

Ich wiinsche mir eine App fiir E-Tutorinnen
und Tutoren, auf der Arbeitsmaterialien
und Hilfestellungen bereitgestellt werden.

Ich stelle mir eine zentrale
Bildungsplatform mit einem
breiten Bildungsangebot vor.

Ich wiinsche mir ein Pop-up-Labor fir
digitale Bildung im léndlichen Raum.

Ich wiirde mich Gber
einen Hackathon
mit Schilerinnen
und Schijlern oder
einen Coding-Kurs
fir Kinder freuen.

ausgebaut werden.

Ich wiirde mich Gber einen IT-
Stammtisch freuen, um vor Ort
digitale Kompetenzen zu erlangen.

Ich mdchte mich
digitaler Gber meine
Berufsorientierung
informieren kénnen.

Fir mich sind digitale
Tafeln fir alle Schulen
(Smart Boards) wichtig.

Ich stelle mir vor, dass

mein Lernen nicht mit der
Ausbildung aufhért, sondern
ein Leben lang maglich ist.

Abbildung 12: Stimmen der Birgerinnen und Biirger [Auszug) im Rahmen der Befeiligungsformate 2021 sowie der Beteiligungsplatiform CONSUL
unter der ibergeordneten Frage: VWas wiinschen Sie sich im Bereich Wissenschaft und Bildung fiir ein digitales Vorpommem-Greifswald?

Schon heute sind wir als Landkreis im Bereich Bildung und
Wissenschaft sehr akfiv und arbeiten mit Pilotprojekten im
Landkreis sowie im Land Mecklenburg-Vorpommern gemein-
sam an digitalen Lésungsansatzen. So gibt es im Bereich
der allgemeinbildenden sowie berufsbildenden Schulbil-
dung vielféltige Anséize auf landes- und Landkreisebene
beziglich digitaler- und Medienkompetenzbildung. Mit
dem Medienzentrum Greifswald e.V., als regionalen und
Uberregionalen Medienbildungspartner, haben wir im Land-
kreis bereifs eine Anlaufstelle.

Ein weiteres Beispiel sind die Kreismedienzentren Pasewalk
und Ueckerminde. Sie beschaffen z. B. erforderliche di-
gitale Medien, stellen diese der Erziehungs- und Bildungs-
arbeit &ffentlicher Schulen bereit und erfillen verbundene

padagogische und  organisatorische  Aufgaben.  Ferner
unterstitzt der Schulentwicklungsplan des Landkreises einen
zielgerichteten Einsatz digitaler Medien in Schulen. Das
Medienpadagogische Zentrum (MPZ) des Ministeriums fir
Bildung und Kindertagesférderung dient den Schulen in
Mecklenburg-Vorpommern bei Fragen rund um die Nutzung
von Medien im Unterricht und der Digitalisierung. Mit sechs
ausgewdhlien Regionalbeaufiragten am MPZ gibt es direkfe
Kontokipersonen (vgl. Bildungsserver Mecklenburg-Vorpom-
mern). Dariiber hinaus besteht mit dem Institut fir Qualitats-
entwicklung Mecklenburg-Vorpommern (IQ M) eine weitere
Unterstitzung fur die Ausbildung der Lehrkréfte in Mecklen-
burg-Vorpommem, deren Fort- und Weiterbildung sowie for

die Weiterentwicklung des Unferrichts an den Schulen.




Cleichzeitig gibt es auf landesebene erste Ansatze fir
Plattformldsungen im Bildungsbereich. Das Integrierte Schul-
managementsystem ,ISY MV" wird beispielsweise als
Lésung zur Organisation des Schulbetriebs, u. a. fir den
Schulstundenplaner, Lehrerpersonalverwaltung oder Kom-
munikationswege zwischen beteiligten Akteurinnen und Ak-
teuren, z. B. Schilerinnen und Schilern, Lehrerschaft sowie
Elfernschaft, eingesetzt. Ferner bestehen mit der Lemplatt-
form ,itslearning” und der offenen Bildungsmediathek der
Lander MUNDO schon zwei Bildungsportale, die digitale
Bildungsangebote bereitstellen.

Nutzung digitaler Tools

im Ausbildungsbereich

Um Auszubildende auf die zukinflige Arbeitswelt optimal
vorzubereiten, solllen sie frihzeitig an den Umgang mit
digitalen Medien herangefthrt und padagogisch begleitet
werden. Mittels des Einsatzes von Hardware, z. B. Tablets,
aber auch Softwarelésungen sollen digitale Kompetenzen
geschult werden. Digitale Medien kénnen gezielt einen
Mehrwert in der Ausbildung schaffen: Beispielsweise kon-
nen lemfortschrite durch Online-Tests kleinschrittiger iber-
prift werden, aber auch ein gemeinsames Arbeiten Gber
Cloud-lésungen oder die Speicherung und Bereifstellung
von vielféltigem lernmaterial ist vereinfacht.

Auch der Einsatz der sogenannten Virtuellen Realitat (Vir
tual Reality), beispielsweise durch Virtual Reality-Brillen, ist
im Rahmen der digitalen Ausbildung zielfihrend und wurde
explizit im Beteiligungsprozess seitens der Birgerinnen und
Birger des Landkreises gewinscht. Virtuelle Realitat bedeu-
fet, dass in einem dreidimensionalen Raum eine computer-
generierte Wirklichkeit Gbertragen wird (vgl. Gabler Wirt
schaftslexikon (2022)). Zudem kénnen Virtual Reality-Brillen
Zusammenhdnge verdeutlichen und die Informationsaufnah-
me durch eine hohe Sinneswahrmehmung férdern. Der Ein-
satz Virtueller Realitét bietet den Vorteil, dass beispielsweise
Ausbildungsschritte nicht unbedingt im Unternehmen vor Ort
stattfinden mussen, z. B. in Ausbildungen fir groPe Industrie-
unternehmen oder im Handwerk. Auch in der medizinischen
Ausbildung kénnen Operationen oder Abldufe von Pflege-
fachkréften virtuell geprobt werden.

Digitales Lernen erméglicht neue Flexibilitéit
Teilnehmen an Seminaren, Workshops und Fortbildungen in
den eignen vier Wanden? Was vor Jahren noch undenkbar
schien, ist heute Realitdt.

Es ist darauf hinzuweisen, dass sich die Vorstellung und das
Verstandnis von Bildung in den vergangenen Jahren stark
gewandelt haben. Uberregionale Entwicklungen im Bereich
Bildung und Wissenschaft sind fur die bereits bestehenden
Anséize im Llandkreis und auf landesebene relevant und
werden in der weiteren Entwicklung des Handlungsfeldes
miteingebunden:

Durch ein stark ausgebautes digitales Angebot gibt es in-
zwischen vielfalige Maglichkeiten, orfs- und zeitunabhan-
gig zu lermen und sich weiterzubilden. Beispielsweise muss
nicht mehr an Kursen der Volkshochschule (VHS) vor Ort
teilgenommen werden, so dass es maglich ist, auch Kur-
se anderer VHS zu besuchen. Dariber hinaus biefen auch
Apps und lernmanagementTools ein vielféltigeres und indi-
viduelleres Lernangebot.

In Vorpommern-Greifswald sind die Voraussetzungen hierfor
bereits gegeben, mussen jedoch noch ausgebaut werden.
Denkbar ist z. B. der Ausbau bereits bestehender Ange-
bote, wie der SilverSurfer, die vor allem dlteren Menschen
den Umgang mit PC, Llaptop, Tablet und Smartphone durch
entsprechende Schulungsangebote erleichtern.

Gamifizierung — mit Spaf3 und

Motivation lernen

Das klassische Frontallernen und traditionelle Lernmethoden
werden durch den Einsatz digitaler Spielelemente — einer
sog. Gamifizierung — wie z. B. Punkte- und Belohnungs-
systemen in Online-lernplafiformen oder Programmierwett
bewerben erganzt. Die Verwendung von Spielen fir Bil-
dungszwecke unterstitzt durch Anreize die Aufnahme neuer
Informationen und den Transfer von Wissen auf vielféltige
Konfexte auBerhalb des Lernraumes. Es verspricht eine er-
hohte Motivation des Lerenden aufgrund der eingebauten
regelmafigen Belohnungen und Feedbackrunden.

Ansdize fur Gamifizierung sind in der Region bereits vor
handen. Mit der ComputerSpielSchule Greifswald gibt es
im Landkreis seit 2012 einen medienpadagogischen Ort,
der die Medienkompetenz spielerisch durch Computerspie-
le fordert (vgl. Medienzentrum Greifswald e.V. (2021)). Fer-
ner hat das Medienzentrum Greifswald e.V. zum Beispiel
gemeinsam mit der Techniker Krankenkasse einen Gaming-
basierten Ansatz fur die Medienbildung in einem Pilotvor-

haben getestet.
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Leitbild

Unsere Zukunftsvision fiir den Bereich Wissenschaft
und Bildung in Vorpommern Greifswald
Fir den Bereich Wissenschaft und Bildung haben wir gemeinsam mit den Bildungsakteurinnen und -akteuren

und unter Beriicksichtigung der dargestellten Herausforderung sowie der Chancen, die die Digitalisierung
bietet, folgende Zukunftsvision entworfen:

m.’. ,Ein digitales Vorpommern-Greifswald bedeutet fir mich, dass ich mich orts- und zeitunab-
\ héngig weiterbilden kann — und dies mein Leben lang. Ich méchte auBerdem bereits in mei-

ner Ausbildung mit digitalen Medien in Kontakt kommen: Ich wiinsche mir, dass die Inhalte

meines Unterrichts digitaler werden und ich wéhrend meines Studiums oder der Ausbildung

A auf die digitale Unternehmenswelt vorbereitet werde”.

Der Llandkreis Vorpommern-Greifwald ist Vorreiter im
Bereich digitaler Bildung und Wissenschaft.

Ausgehend von den starken Akteurinnen und
Akteuren in dem Bereich wollen wir gemeinsam
und kooperativ innovative VWege gehen und
bedarfsgerechte L&sungen entwickeln.

Bildung und die Vermittlung digitaler Kompetenzen
werden fir alle lebensphasen und alle Birgerinnen und
Birger niedrigschwellig und nutzerfreundlich angeboten.
Das Bildungsangebot starkt die Bildungsgerechtigkeit — es
bestehen gleichwertige Chancen am Bildungsangebot im
Landkreis teilzunehmen.




Das Bildungssystem wird als gemeinsame Aufgabe
zwischen Lland und Landkreis digital gedacht — Lehrstatten
in Tragerschaft des Landkreises sind mit der nétigen
Infrastrukiur ausgestattet, neue Unterrichtsstrukiuren mit
digitalen Tools sind implementiert und mit Hilfe never
Konzepte wurden die Lehrmethoden weiterentwickelt.

Medienkompetenzen, wie der Umgang mit (Online-)
Medien, werden landkreisweit an Schulen und dariber
hinaus gestarkt. Hierbei entwickeln sich bedarfsorientierte
Pilotorojekte unter Einbindung verschiedener Akteurinnen
und Akteure und in enger Zusammenarbeit mit dem Land.

Das Thema Digitalisierung wird starker in der
(beruflichen) Ausbildung beriicksichtigt und z. B.
durch VR-Ansatze erganzt oder mit neuen Formen
des Unterrichts, beispielsweise einer Kombination
aus Présenz oder Distanzlehre, verbunden.

Es erfolgt eine starkere Vernetzung der Hochschule
mit den Bildungstragern im Landkreis.




Strategische Ziele

Unsere strategischen Ziele im Bereich Wissenschaft und Bildung

> Mit Blick auf unsere Zukunftsvision, die wir im Sinne der Biirgerinnen und Biirger realisieren méchten, haben wir

vier strategische Ziele abgeleitet, an denen wir uns als Landkreis zukiinftig orientieren:

Wir férdern die
digitale Kompetenz und
digitale Souverdnitdt in
allen Lebenslagen

Wir machen Kinder und

Jugendliche frishzeitig fir
eine digitale Welt fit

Wir stérken die digitale
Aus- und Weiterbildung

Wir bekraftigen die
Kooperation und Vernetzung
zwischen Wissenschaft und
Bildungstrégern

Die Digitalisierung pragt bereits heute unsere Lebens- und
Arbeitswelt. Um eine kontinuierliche, nachhaltige gesell-
schaftliche Teilhabe aller Bevélkerungsgruppen zu sichern,
wird die (Weiter-|Entwicklung digitaler Kompetenzen in
allen Lebenslagen konfinuierlich geférdert und begleitet
(Stichwort: Digital mindige Birgerinnen und Birger).

Die Bildung wird als gemeinsame Aufgabe zwischen
Land und Landkreis digital gedacht. Lehrstatten in Trager-
schaft des Landkreises werden mit der nétigen Infrastruktur
ausgestattet, neue Unterrichtstrukturen mit digitalen Tools
implementiert und Lehrmethoden mit Hilfe neuer Konzepte
weiterentwickelt. Medienkompetenzen, wie der Umgang
mit (Online-)Medien, starken wir landkreisweit an Schulen
und Berufsschulen, Kitas und dariiber hinaus.

Auszubildende im Landkreis werden effektiv auf die
digitale Arbeitswelt vorbereitet: Innovative Technologien
finden Eingang in die Ausbildungsinhalte und werden

zur Vermittlung dieser genutzt. Auf diese VWeise werden
digitale Kompetenzen in den Ausbildungsstatten geférdert.
Unternehmen werden kontinuierlich unterstiitzt, in die Aus-
und Weiterbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Kontext digitaler Kompetenzen zu investieren.

Durch die digitale und analoge Vernetzung der verschie-
denen Hochschulen und Bildungstrager im Landkreis
werden wichtige Synergiepotenziale bei der Gestaltung
der digitalen Transformation gehoben, Pilotprojekte initiiert
und umgesetzt sowie wissenschafiliche Erkenninisse in die
Praxis getragen.
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Maf3nahmen

Unsere Maf3nahmen fir den Bereich Wissenschaft und Bildung

> Um den genannten Herausforderungen zu begegnen und die Chancen der Digitalisierung bestméglich zu nutzen,
haben wir die nachfolgenden MaBnahmen entwickelt, die wir gemeinsam mit den Akteurinnen und Akfeuren
im Landkreis und im Lland umsefzen werden. Die MaBnahmen zahlen dabei unmittelbar auf die Verwirklichung

unserer Zukunftsvision ein.

B.1: Dialogforum ,Digitale Beféhigung”

Es wird ein Dialogforum ,Digitale Beféhigung” bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern entlang der gesamten
Bildungskette gegriindet, welches sich schwerpunkimafig dem Bereich ,Digitale Bildung und Wissenschaft” widmet.

Das Dialogforum versteht sich als Ideengeber, Berater sowie Sprachrohr fir den Landkreis. Es strukturiert und systematisiert
das Thema digitale Bildung ganzheitlich entlang der gesamten Bildungskette.

Das Dialogforum definiert zundchst vor allem Standards und erarbeitet Leitlinien, z. B. fir die Vermitlung von Medien-
kompetenz. Damit wird die Grundlage fir die Starkung der Medienkompetenz im Landkreis geschaffen. Zudem widmet
sich das Forum der Analyse der Ausgangssituation, um gegeniber dem Landkreis konkrete Vorschlage fir Handlungs-
bedarfe zu formulieren. Dabei ist insbesondere auf eine verstérkte Verzahnung zwischen Wissenschaft und Forschung mit
den Bildungstragern im Landkreis zu achten.

Zu einem spateren Zeitpunkt kann das Forum Pilotprojekte, z. B. unter Verwendung von Férdermitteln, initiieren

und koordinieren.

Das Dialogforum setzt sich aus einem festen Teilnehmerkreis zusammen, der vor allem ibergeordnete Themen behandelt.
Fir die Behandlung spezifischer Themen bzw. einzelner Bildungsbereiche werden Unterarbeitsgruppen unter Hinzuziehung
weiterer spezifischer Akfeure gebildet.

Das Dialogforum trifft sich vierteljghrlich und ist dem Landkreis gegeniber berichtspflichtig.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der

der folgenden strategischen Ziele ein: Umsetzung der MaBBnahme beteiligt:

e  Wirférdern die digitale Kompetenz und digitale Fester Teilnehmerkreis:
Souverdnitat in allen Lebenslagen” e landkreisverwaltung

e Wir machen Kinder und Jugendliche frihzeitig e Schultréger, Bildungseinrichtungen
fur eine digitale Welt fit” ® landesamt

e Wi starken die digitale Aus- und Weiterbildung” e Expertinnen und Experten aus dem Bereich

e  Wir bekraftigen die Kooperation und Vermetzung ,Digitale Bildung,/Digitale Beféhigung”
zwischen Wissenschaft und Bildungstrégern” Bei Bedarf:

e \Weitere Expertinnen und Experten entlang der
Bildungskette (KiTa bis Seniorinnen und Senioren)
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| B.2: Férderung von E-Learning-Angeboten

Wir wollen E-learing-Angebote im Landkreis férdern. E-learning erméglicht ein ortsunabhéngiges Lernen, mit dem eine gleich-
bleibende Qualitct, unabhangig von den Lehrenden, Ort und Zeit sichergestellt ist. Als Pilot wird die Umsetzung des Sonderprojekis/
P|26 ,elearning Pilot fir den Brandschutz” unterstiitzt. Das Projekt konzentriert sich auf die kreisliche Feuerwehrausbildung

mittels E-Llearning-Plafiform. Ausgehend von den Ergebnissen des Projekis werden perspektivisch weitere Angebote geschaffen.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
der folgenden strategischen Ziele ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e  Wir fordern die digitale Kompetenz und digitale e Kreisfeuerwehrverband Vorpommern-Greifswald
Souveranitat in allen lebenslagen” e Kreisfeuerwehrverband Mecklenburgische
e  Wir machen Kinder und Jugendliche frihzeitig Seenplatte
fur eine digitale Welt fit” e landkreisverwaltungen

e Wir starken die digitale Aus- und Weiterbildung”

| B.3: Forisetzung der Maf3nahmen des Schulentwicklungsplans des Landkreises

Wir verstetigen die MafBnahmen des Schulentwicklungsplans des Landkreises fir/in Kooperation mit Schulen
des Landkreises und bauen diese weiter aus, z. B. das Schul-DiensteManagement oder die Entwicklung von
bedarfsgerechten Lerninhalten mit Virtueller Realitat (VR).

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
der folgenden strategischen Ziele ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e  Wir férdern die digitale Kompetenz und digitale e landkreisverwaltung
Souveranitat in allen lebenslagen” * land MV

e Wir machen Kinder und Jugendliche frihzeitig
fur eine digitale Welt fit"
e  Wir starken die digitale Aus- und Weiterbildung”

| B.4: Eniwicklung von Angeboten im Bereich der Medienbildung/Medienkompetenz

Medienkompetenzen, wie der Umgang mit (Online-)Medien, sollen landkreisweit entlang der Bildungskette gestarkt
werden. Dafir missen entsprechende Strukiuren — sowohl personell als auch organisatorisch — geschaffen werden.
Anknipfungspunkt sind das Medienpadagogische Zentrum des Landes (MPZ) und die Kreismedienzentren des Landkreises.
Beispielsweise mit Blick auf die Kreismedienzentren ist zu priifen, inwiefern das bereits bestehende Aufgabenspekirum
erweitert werden kann bzw. bereits bestehende personelle Ressourcen diese Aufgaben tbemehmen kénnen. Im Rahmen
der Prifung ist weiterhin zu klaren, welche Tréger dariber hinaus zur Verfigung stehen, um Kompetenzen im Bereich
Medienbildung zu vermitelt. Beispielsweise sollen die Bibliotheken als Medieninformationszentren gestérkt werden und mit
eigenen Medienpadagogen vor Ort Angebote fur alle Bevélkerungsgruppen bereitstellen. Auch eine infensivere Einbindung
der Volkshochschulen ist méglich, da diese bereits Gber die technische Ausstattung verfigen, um Weiterbildungen im
gesamten Landkreis anzubieten. In Kombination dazu ist die Entwicklung eines spielerischen Digitalchecks zur eigenen
Medienkompetenz mit angegliederten E-learningMaglichkeiten (Beispiel: hitps://www.digitalcheck.nrw/) zu prifen.

Die Umsetzung kann im Digitalpakt 2 erfolgen, der durch den Landkreis ausdriicklich gefordert wird.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der MaBBnahme beteiligt:
Wir férdern die digitale Kompetenz und digitale e landkreisverwaltung
Souverdnitat in allen Lebenslagen” e laond MV

e Kreismedienzentren
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| B.5: Digital First in der Berufsausbildung

Wir fihren einen landkreisweiten Grundsatz fir den Einsatz/das Priffen des Einsatzes innovativer Technologien beim
Aufbau und der Erarbeitung neuer Bildungssttten (wie z. B. dem kreisseitigem Berufsbildungszentrum) und von Lehrplénen
ein. Die Nutzung innovativer Technologien, wie z. B. Erweiterter und Virtueller Realitat (AR /VR), ist daher in allen neuen
Einrichtungen und Projekten zu prifen und, wo sinnvoll, zu infegrieren. Insbesondere werden die Berufsschulen angehalten,
in ihren Medienbildungskonzepten festzulegen, wie sie AR/VR in der Ausbildung nutzen wollen. Hierzu findet eine
enfsprechende Evaluierung statt, um deutlich zu machen, in welchen Ausbildungsbereichen bereits digitale Methoden
Anwendung finden.

Als Landkreis schaffen wir die notwendigen Rahmenbedingungen und Infrastrukturen fir den Einsatz der Technologie. Wir
prifen, inwiefern Ubergangslésungen geschaffen werden kénnen, um den Berufsschulen zeitnah Entwicklungsmaglichkeiten
zu bieten [MaBnahme U.3). Ein Austausch und die Kooperation mit nachfihrenden Unternehmen sind im Kontext der
MaBnahme notwendig und sollen forciert werden, um die gelernten Kenntnisse nachhaltig in der Wirtschaft einsetzen zu
kénnen. Femer sind Erkenntnisse aus dem MPSC Sonderprojekt P26 ,VR-Technologie (im RBB-Miritz)" zu beriicksichtigen.
Im Rahmen des Projeks sollen virtuelle Lernwelten am Regionalen Beruflichen Bildungszentrum Miritz in zwei Berufs-
bereichen eingesetzt und erprobt werden.

Hinweis: Die MaBnahme B.5 darf hierbei nicht isoliert von Mafnahme B.3 gedacht werden und ist unbedingt mit
MaPBnahme W.2 zu verknipfen.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der MaBnahme beteiligt:
e Wir starken die digitale Aus- und Weiterbildung” e landkreisverwaltung

¢ Industrie- und Handelskammern

® Handwerkskammern

e Berufsschulen und Bildungseinrichtungen
® land MV

e Unternehmensverbdande

| B.6: Medienkompetenzbildung im Kitabereich

Die Ausbildung von Medienkompetenzen bereits im Kitabereich ist wichtig und schafft zentrale Grundlagen fur einen
spdteren qualifizierten Umgang mit digitalen Medien. Mit dem Qualifizierungskonzept ,Digitalisierung im Dialog” gibt es
im Landkreis eine PilotMaBnahme, die einen wichtigen Beitrag in diesem Bereich leistet und weiter vorangetrieben wird.
Ein Fokus des Konzepts ist die medienpadagogische Weiterbildung von Kita-Pédagoginnen und Padagogen sowie die
Ausbildung einer MedienKita im Landkreis Vorpommem-Greifswald.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung > Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e Wir machen Kinder und Jugendliche frihzeitig e landkreisverwaltung

fur eine digitale Welt fit” e Universitat Greifswald
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5.7 Leben, Kultur und Soziales

Gemeinsam.Digital.(Er)leben.

Leben, Kultur und Soziales in
Vorpommern-Greifswald heute

Unser Landkreis ist eine affraktive und beliebte Urlaubsre-
gion: Die unverwechselbare landschaft sowie ein breites
Kultur- und Freizeitangebot sind das ganze Jahr ein Mag-
net fur Jung und Alt. Mit der Vorpommerschen Landesbihne
und dem Theater Vorpommern sowie den wiederkehrenden
Festivals und Veranstaltungen, wie dem Usedomer Musikfes-
fival, dem Fest des Nordens ,Nordischer Klang” und dem
Baltic Lights auf Usedom, dem nérdlichsten Schlittenhunde-
rennen Deutschlands, verfigen wir Uber zahlreiche kulturel-
le Hohepunkte, die weit Uber die Landkreisgrenzen hinaus
Strahlkraft haben. Eine weitreichende Museen- und Theater-
landschaft, die zahlreichen Gutshéuser, die vielféltige Kinst-
lerschaft, das Handwerk mit den Handwerkermdrkten sowie
die maritimen Traditionen, wie beispielsweise die Fischer-
teppiche und der traditionelle Bootsbau, erweitern das An-
gebot fur Birgerinnen und Birger sowie Besucherinnen und
Besucher gleichermafen und sind kulturelle Anlaufpunkte.

Leitlinie ,Kunst und Kultur

in der digitalen Gegenwart
und Zukunft”

Im Jahr 2020 wurden unter breiter Beteiligung
kulturpolitische Leitlinien fir das Land Mecklenburg-
Vorpommern verabschiedet.

Die Leitlinien begreifen die Digitalisierung als
langfristige Querschnittsaufgabe und beférdern
den Diskurs Uber die Maglichkeiten und Grenzen
einer digitalen und aktfiven Gestaltung im

Kunst- und Kulturbetrieb.

Quelle: Digitale Agenda und kulturpolitische Leitlinien fir MV

Aber auch mit Blick auf das kulturelle und soziale leben im
landlichen Raum hat unser Landkreis viele positive Aspekte
zu biefen. Die akfive Dorfgemeinschaft, das ehrenamtliche
Engagement und die Vereinsstrukturen sind feste Grundstei-
ne des gesellschafflichen Lebens in den Iandlichen Regio-

nen Vorpommern-Greifswalds.

Im Zuge der COVID-19-Pandemie wurde das breite und
vielfaltige Kulturangebot um digitale Angebote erweitert,
wie z. B. die digitalen Ortsrundgénge Usedom. Zusatzlich
unferstitzt wurde die Entstehung digitaler Kulturangebote
im Rahmen der Kulturférderung des Landes Mecklenburg-
Vorpommern. Bereits seit 2018 besteht die Férderung von
Investitionen in die digitale Infrastrukiurausstattung von Kul-
turtragern. Seit 2020 werden zusdtzlich Férdermittel fur die
Bewerbung virtueller Kulturangebote eingesetzt (vgl. Minis-
terium fur Energie, Infrastrukiur und Digitalisierung Mecklen-
burg-Vorpommern (2018), Seite 28).

Nun gilt es, digifale sowie analoge Freizeitangebote mitei-
nander zu verknipfen, Kultur- und Sozialstrukiuren zu stérken
und analoge wie digitale Begegnungsstatten fur die Men-
schen zu schaffen. Neu aufgesetzte Formate sollen weiterge-
nufzt und digifale Lésungen fur die Starkung analoger Formo-
fe eingesefzt werden. So wird ein entscheidender Beitrag zur
lebensqualitét unserer Birgerinnen und Birger geschaffen.

Herausforderungen
im Handlungsfeld

Im Bereich Leben, Kultur und Soziales macht sich der Unter-
schied zwischen stadtischen und landlichen Raum stark be-
merkbar. Wahrend die Mehrheit der kulturellen Angebote
in den Stadten des Landkreises konzentriert ist, sind diese in
den landlichen Regionen eher rar.

Dariber hinaus sind die vielféltigen Kultur- und Freizeitan-
gebote fernab der touristischen Zentren oftmals vor allem
for Touristinnen und Touristen nicht sichtbar genug. Hier be-
darf es einer zentralen Darstellung aller Angebote, beispiels-
weise Uber eine zenfrale Veranstaltungsplattform, um sich
umfassend informieren zu kénnen. Auch die Vermarktung
und Bekanntheit der kulturellen Angebote Uber die Landkreis-
grenzen hinaus ist ausbaubar — jedoch zentral fir die Ver-
netzung der Birgerinnen und Burger im Landkreis aber auch
for die Anziehungskraft von Touristinnen und Touristen.

Fine weitere Herausforderung betrifft den Bereich Wohnen:
In Ballungsgebieten und touristischen Zentren im Landkreis
fehlt es an bedarfsgerechtem und bezahlbarem Wohnraum
sowie an Baulandflachen. Hinzu kommt, dass es aktuell
sowohl im stadtischen als auch im landlichen Raum keine
Ubersicht zu Bauland oder bebaubaren Fléchen gibt und
somit nicht ersichtlich wird, wo Potenziale bestehen, neue
Wohnflachen zu schaffen.



Der Trend zur ,Stadiflucht’, der vor allem auch mit der
COVID-19-Pandemie und der Entwicklung hin zum ortsun-
abhangigen Arbeiten zugenommen hat, verstarkt die Situ-
afion im gesamten Landkreis weiter, sowohl in den stadti-
schen als auch zunehmend in den landlichen Regionen. So
konnten wir in den vergangenen Jahren einen verstarkten
Zuzug verzeichnen. Im Jahr 2020 lag der Wanderungs-
gewinn bei 2070 Personen (vgl. Statisfisches Amt Meck-
lenburg-Vorpommern (2021): Bevolkerungsentwicklung der
Kreise und Gemeinden in Mecklenburg-Vorpommern (Fakio-
ren der Bevalkerungsentwicklung), Seite 4). Dabei ist unser
Bundesland und unser Landkreis vor allem bei den Berline-
rinnen und Berlinern beliebt. Im Jahr 2020 zogen 4253
Berlinerinnen und Berliner nach Mecklenburg-Vorpommern
(vgl. Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommem (2021):
Wanderungen in Mecklenburg-Vorpommern 2020, S. 14).

Bedarfe und aktuelle
Entwicklungen

Im Rahmen des Befeiligungsprozesses haben die Birgerin-
nen und Birger unseres Landkreises zahlreiche Bedarfe und
Winsche fir den Bereich Lleben, Kultur und Sozidles ge-
GuBBert. Dabei waren ein einfacher digitaler Zugang zu Kul-
tur- und Freizeitinformationen und Veranstaltungen sowie der
Ausbau von digitalen und analogen Begegnungsstatten fur
Jung und Alt die zentralen Wiinsche seitens der Bevilkerung.

Was wiinschen Sie sich im Bereich Leben, Kultur und
Soziales fir ein digitales Vorpommern-Greifswald?

Fir meine Jugend-
projekte méchte ich
digitale Férderantréige
stellen kdnnen.

Ich wiinsche mir eine regionale Veranstaltungs-
plattform, die alle Veranstaltungen biindelt und
iber die ich die Tickets erwerben kann.

Ich stelle mir eine Vernetzungsplattform

Gerade im
landlichen Raum
winsche ich mir
mehr Packstationen.

Fior meinen Landkreis

wiinsche ich mir mehr hybride
Veranstaltungsformate, um

auch vom Wohnzimmer aus
teilnehmen zu kdnnen.

fir Musikerinnen und Musiker vor, um
gemeinsam persdnliches Musizieren
Zu organisieren.

Mir ist es wichtig,

dass vorhandene
Angebote sichtbarer
und nutzerfreundlicher
gestaltet werden.

Mit einem Museum

24/7 stelle ich mir eine
interaktive, digitale Fihrung
durchs Museum vor.

Abbildung 13: Stimmen der Birgerinnen und Birger (Auszug) im Rahmen der Befeiligungsformate
2021 sowie der Beteiligungsplatiform CONSUL unter der ibergeordneten Frage: Was wiinschen
Sie sich im Bereich Leben, Kultur und Soziales fir ein digitales Vorpommern-Greifswald?
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Der Bedarf nach Ubersichtlichkeit und Information sowie di-
gitalen Kulturangeboten wurde bereits von den relevanten
Akteurinnen und Akfeuren erkannt. Mit dem gemeinsamen
Informationsvertriebsnetz, der ,Datendrehscheibe” des Tou-
rismusverband Mecklenburg-Vorpommerm e.V. (TMV), dem
Kulturportal MV, das vor allem journalistisch Uber die Kul-
turszene im Land Mecklenburg-Vorpommern berichtet und
Kulturschaffenden eine Plattform bietet (vgl. Ministerium for
Energie, Infrastrukiur und Digitalisierung Mecklenburg-Vor-
pommern (2018): Digitole Agenda der landesregierung
Mecklenburg-Vorpommern 2018 -2021, Seite 28] sowie
dem Virtuellen Landesmuseum Mecklenburg-Vorpommem,
welches aus 51 Museen des Llandes Uber 400 Exponate
digital auf seiner Website présentiert, gibt es schon heute
im Landkreis bzw. in Mecklenburg-Vorpommern wichtige Di-
gitalisierungsansatze der Kunst- und Kulturlandschaft.
Dariber hinaus haben wir auch die Potenziale, die die Digi-
talisierung fur den Bereich ,leben” — im Sinne des taglichen
lebens als auch des gesellschaftlichen Miteinanders — bie-
fet, fir unseren Landkreis erkannt. Mit der neuen Kita-App
Jkuubu”, die im Rahmen des Modellvorhabens Smarte.
Land.Regionen entwickelt wird, sollen Kitas mit weiter von
ihnen entfernten Kultureinrichtugen und Vereinen im Land-
kreis vernefzt werden.

1 App kuubu

Mit der App kuubu sollen Kultureinrichtungen,
Vereine und ehrenamilich Engagierte mit Kitas
insbesondere im landlichen Raum vernetzt werden.
Dabei werden verstarkt digitale und hybride
Angebote sichtbar fir die Kitas auf der App
eingestellt. Auch digitale Inhalte, wie z. B. Videos,
kénnen auf der App angeboten werden.

Quelle: Landkreis Vorpommern-Greifswald

Des Weiteren gibt es mehrere Uberregionale Trends der
Kunst, Freizeit- und Kulturlandschaft, die perspekfivisch for
Vorpommem-Greifswald relevant werden oder dies zum Tell
schon sind. Insbesondere die folgenden Trends kénnen sich
mafgeblich auf die Entwicklung der Kultur- und Freizeitland-

schaft auswirken.

VerSChmeIZUﬂg Gnologer Und

digitaler Lebenswelten

Die Digitalisierung prégt auch die Kunst- und Kulturland-
schaft: ,Das digitale Zeitalter beeinflusst den Kunst- und
Kulturbetrieb in seiner Gesamtheit. Kunst und Kultur Gber-
nehmen im Zusammenspiel von analoger und digitaler
Welt eine Vermittlungsfunktion” (Ministerium fir Energie,
Infrastruktur und Digitalisierung Mecklenburg-Vorpommern
(2018): Digitale Agenda der landesregierung Mecklen-
burg-Vorpommern 2018 -2021, Seite 28], heiPt es in der
Digitalen Agenda des Landes Mecklenburg-Vorpommern.
Kulturelle Angebote werden inzwischen nicht nur verstérkt
ins VWohnzimmer nach Hause gebracht, beispielsweise mit
360 Grad Rundgéngen. Auch Angebote vor Ort beinhalten
verstarkt interaktive digitale Elemente, indem , klassische” Er-
klartexte z. B. durch Apps, Multitouch-Anwendungen oder
Mixed Reality ersetzt oder ergénzt werden. Diese Erweite-
rung analoger Angebote um digitale Elemente ermaglicht
ein frisches Erleben der Kunst- und Kulturlandschaft.

Neuorganisation des Zusammenspiels
zwischen Beruf und Freizeit

Bei vielen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern war schon
vor der COVID-19-Pandemie ein Umdenken und eine Neu-
strukturierung der Arbeits- und Freizeiteinteilung zu erken-
nen. Neue Arbeitsmodelle und flexiblere Arbeitszeiten er-
moglichen ein ortsunabhangiges Arbeiten und Lernen. Der
Ausbau digitaler Infrastrukiuren sowie die Nutzung digitaler
Lésungen und Anwendungen, wie z. B. Videotelefonie und
-konferenzen, Cloud Lésungen oder Kollaborationstools fur
digitale Zusammenarbeit, sind hierfir Grundvoraussetzung.
Die neu gewonnene Flexibilitat ermoglicht es Burgerinnen
und Birger aber auch Besucherinnen und Besuchem des
landkreises, flexibler ihre Urlaubs- und Freizeitplanung zu
gestalien. So ist eine Kombination aus Urlaubsaufenthalt
und Arbeit, einer sogenannten ,Workation”, an der Ostsee
keine Seltenheit mehr. Gerne wird der Urlaub oder die Aus-
zeit um ein bis zwei Tage mittels Telearbeit verlangert.
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Wir missen uns an die neuen Besucherstrome anpassen —
nicht nur verschieben sich auf diese Art die An- und Abrei-
setage, sondemn auch das Angebot an Freizeitangeboten
sollte entsprechend konkretisiert werden. In dem Zuge mus-
sen wir uns als magliches Reiseziel in Kombination mit Tele-
arbeit attraktiv positionieren und die Grundlagen im Sinne
von Arbeitsrdumen und schneller Internetverbindung schaf-
fen. Bereits heufe existieren und entstehen solche Raume
an vielen Stellen in Vorpommerm-Greifswald, wie z. B. mit
dem Generationsquartier in Loitz oder der Initiative ,Smart.
Doerp. €.V, die seit Mai 2020 Co-Working-Spaces unter-

einander vernetzt.

Vereine und Gesellschaft organisieren

sich digital

Vereine, Organisationen und  Ortsgemeinschaften  sind
soziale Begegnungsstatten — um diese zu erhalten, fallen
vielfaltige organisatorische Aufgaben an. Mit dem Einsatz
digitaler Werkzeuge haben Vereine die Maglichkeit, sich
effizienfer zu organisieren und die Kommunikation zu er
hohen. Mittels eines Customer-RelationshipManagements
(CRM) kénnen Vereine und Organisationen z. B. ein kon-
finuierliches und bedarfsorientiertes  Kontakimanagement
mit Mitgliedern, Freiwilligen und Alumni durchfihren (vgl.
Deutsche Stiftung fur Engagement und Ehrenamt (2021)).
Aber auch die interne Kommunikation in Vereinen sowie
die Aufgabenplanung und die interne Organisation wer

den mittels digitaler Programme vereinfacht. Wachentliche
Vereinstreffen in Présenz kénnen durch die Méglichkeit der
digitalen Teilnahme erweitert werden. Dadurch wird es bei-
spielsweise jungen Menschen, die fir das Studium in eine
andere Stadt gezogen sind, erleichtert, sich weiter im Verein
Zu engagieren.

Der léndliche Raum als aftraktiver

Wohn- und Lebensraum

Das Leben im landlichen Raum wird seit der COVID-19-Pan-
demie wieder vermehrt geschatzt. Eine Umfrage, durchge-
fohrt vom lforlnstitut, hat ergeben, dass 13 Prozent der Be-
fragfen planen, aus deutschen Grof3stadien wegzuziehen
(vgl. Dolls, M. und Mehles, J-C. (2021), Seite 27). Die neu
gewonnene Arbeitsflexibilitét und der Wunsch nach mehr
Platz und Natur lassen den landlichen Raum zunehmend fir
Familien und Fachkréfte attraktiver werden. Den Wegzug
von Fachkréften aus dem landlichen Raum wird auf diesem
Wege enfgegengewirkt (vgl. Bahr, U., Biemann, ]., Lietzau,
J. und Hentsche, P. (2020), Seite 6).

Cleichzeitig kann die Attraktivitat des léndlichen Raums als
Wohn- und Lebensraum durch Mitgestaltungsmaglichkeiten,
z. B. bei der Quartiersentwicklung, geférdert werden. Es
gilt daher, die Burgerinnen und Birger an der Gestfaltung
ihres Lebensumfeldes mitwirken zu lassen.

Ferner konnen digitale Plattformen dazu beitragen, der
Knappheit an Wohnraum und Bauland enfgegenzuwirken.
Im Rahmen solcher Plattformen kénnen Leerstande und po-
tenzielles Bauland (sowohl im l&ndlichen als auch stadti-
schen Raum) effektiv geortet werden. Der Strategieprozess
hat verdeutlicht, dass sich die Burgerinnen und Birger im
Bereich des Bauland- und Flachenmanagements eine ver-
besserte Koordinierung und Bereitstellung von Informationen
winschen. Ein landkreisweites Baulandkataster kann aktuel-
le sowie zukinftige Entwicklungen besser analysieren und
Potenziale offenlegen.
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Leitbild

Unsere Zukunftsvision fur den Bereich
Leben, Kultur und Soziales

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Herausforderungen sowie den Chancen, die die Digitalisierung in
diesem Kontext bietet, haben wir die folgende Vision fir den Bereich Leben, Kultur und Soziales entwickelt,
die wir perspektivisch realisieren wollen:

,Ein digitales Vorpommern-Greifswald der Zukunft bedeutet fir mich, dass
ich mich akfiv an der Gestaltung meines Quartiers beteiligen kann. Ich
erhalte zentral Informationen, wo Bauflachen ausgewiesen sind. Alle
Veranstaltungen und kulturellen Erlebnisse sind zentral einsehbar — ob aus
dem Wohnzimmer oder vor Ort, ich verpasse keine Veranstaltung mehr.”

Digitale Anwendungen helfen maBgeblich dabei, das
Gemeinschaftsgefige sowie den gesellschaftlichen
Zusammenhalt im Landkreis zu starken. Das
Miteinander wird aktiv unterstitzt und gefordert,
wodurch sich Synergien fur andere Bereiche, wie
beispielsweise den Mobilitatsbereich, ergeben.

Cleichzeitig bestehen digitale Begegnungsangebote,
um den Austausch und die Zusammenarbeit Gber
den eigenen VWohnort hinaus zu férdern.

Mit Hilfe der Digitalisierung und der Etablierung
von Beteiligungsmoglichkeiten, bspw. bei der Stadr
und Dorfentwicklung, gestalten die Birgerinnen und
Birger ihren Lebensraum aktiv mit.
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Kunst- und Kulturangebote fir Birgerinnen und
Birger sowie Touristinnen und Touristen werden
gut sichtbar und gebindelt angeboten.

Kultur wird on demand ins VWohn- oder Hotelzimmer
gebracht und atiraktiv fir Jung und Alt gestaltet.
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Strategische Ziele

Unsere strategischen Ziele im Bereich

Leben, Kultur und Soziales

> Ausgehend von unserer Zukunftsvision haben wir drei strategische Ziele abgeleitet, die als Orientierung fisr
die gemeinsame digitale Gestaltung unseres Landkreises dienen:

Wir stérken Engagement
und gesellschaftlichen
Zusammenhalt dank
digitaler Lésungen

Wir bauen Kultur- und
Freizeitangebote durch
digitale L&sungen
niedrigschwellig aus
und machen sie (iber-)
regional bekannt

Wir férdern die Stadt-
und DorFen’rwick|ung
digital

Digitale Anwendungen helfen dabei, das Gemeinschafts-
gefige sowie den gesellschaftlichen Zusammenhalt im
Landkreis zu starken. Das Miteinander wird aktiv unter-
stiitzt, Dorfgemeinschaften und Vereinsstrukiuren werden
mithilfe digitaler Dienste gestarkt und Begegnungsraume
geschaffen bzw. geférdert.

Durch digitale Anwendungen und den Einsatz technologi-
scher Lasungen werden Kultur- und Freizeitangebote neu
erlebbar und iiberregional vermarktet. Informationen zu
Veranstaltungen und Angeboten werden leicht zuganglich
und gebiindelt zur Verfigung gestellt. So kann der Zugang
zu Kulturgiitern und Freizeitangeboten erleichtert und fir
alle Altersgruppen ansprechend weiterentwickelt werden.

Die Stadt- und Dorfentwicklung wird neu digital
gestaltet — dafir werden Experimentierrdume
geschaffen, Beteiligungsformate entwickelt und
digitale Lésungen sinnvoll eingesetzt.



Maf3nahmen

Unsere Maf3nahmen fiir den Bereich Leben, Kultur und Soziales

> Ausgehend von unserer Zukunftsvision und den abgeleiteten strategischen Zielen haben wir die folgenden
MaBnahmen entwickelt, die wir in Zusammenarbeit mit weiteren Akteurinnen und Akteuren umsetzen werden:

LS.1: Digitales Baulandkataster

Das Bauland- und Flachenmanagement ist lokal und regional unterschiedlich organisiert und wird meist lokal koordiniert.
Zum besseren Ressourceneinsatz und zur inferkommunalen Abstimmung soll ein landkreisweites Baulandkataster entwickelt
werden. Dieses weist nicht nur Bauflachen aus, sondern auch &ffentliche Planungsunterlagen (B-Plane, F-Plcéne) sind jederzeit
online einsehbar. Dadurch erhalten beispielsweise interessierte Birgerinnen und Biirger einen Uberblick, wo potenziell
Baugrundstiicke zur Verfigung stehen.

Langfristig kann das Kataster um einen Bewerbungsprozess fir Bauland ergénzt werden.

» Die Maf3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung P Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e Wir férdern die Stadt- und Dorfentwicklung digital” e landkreisverwaltung

e Kommunen und Gemeinden
® \Wohnungsverbande und -gesellschaften
e [T-Firmen

LS.2: Beteiligungsplattform zur Quartiersentwicklung

Die Birgerinnen und Birger sollen aktiv in die Gestaltung ihres Wohnumfeldes eingebzogen werden. Uber ein spezielles
Beteiligungsangebot, das in die unter V.3 und U.4 beschriebene Platform zur Bindelung aller Beteiligungsprozesse
integriert wird, kdnnen Ideen gesammelt und Vorschlage diskutiert werden.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung > Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
e  Wir férdern die Stadt- und Dorfentwicklung digital” e landkreisverwaltung

e Kommunalverwaltungen
e [T-Firmen



88

| LS.3: Projekt Digitallotsinnen und Digitallotsen fiir Vereine

Zur Starkung des digitalen Ehrenamtes im Landkreis werden in Kooperation mit einer regionalen wissenschafilichen
Einrichtung ausgewdhlte Vereine technisch ausgestattet und Digitallotsinnen und Digitallotsen in den Vereinen ausgebildet,
welche anschliefend als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fungieren. Als Landkreis planen wir, daverhaft eine
Digifallotsin oder einen Digitallotsen fir das Ehrenamt im Landkreis zu installieren. Fir die Projekiumsetzung werden
zundchst Férdermaglichkeiten eruiert und Fordermittel beantragt.

» Die MaBBnahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung > Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
,Wir stérken Engagement und gesellschafilichen ¢ landkreisverwaltung
Zusammenhalt dank digitaler Lasungen” ® Hochschule Neubrandenburg

e Regionale Vereine und Selbsthilfegruppen

| LS.4: Beférderung von digitalen und hybriden Kulturangeboten

Der Einsatz digitaler und hybrider Kulturangebote soll beférdert werden. Wir als Landkreis handeln hier als Impulsgeber
und nehmen eine Moderationsfunktion ein. Im ersten Schritt bringen wir die Akteurinnen und Akteure zusammen, um die
Stakeholder und den Handlungsbedarf anzustofen. Ziel ist es, dass mit neuen Dialogen und Gespréchen ergénzende
hybride und digitale Angebote geschaffen werden und Akteurinnen und Akteure voneinander lernen.

» Die MaB3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung > Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
,Wir bauven Kultur- und Freizeitangebote durch ¢ landkreisverwaltung
digitale Ldsungen niedrigschwellig aus und * \ereine
machen sie (Uber-)regional bekannt” o Tourismusbetriebe

o Kulturveranstalter

| LS.5: Verstetigung der kuubu-App

Die App kuubu hat es sich zum Ziel gesetzt, Kultureinrichtungen, Vereine und ehrenamilich Engagierte (= Anbieferinnen
und Anbiefer) mit den Kitas des Landkreises zu verbinden. Dabei missen keine weiten Wege zurickgelegt werden. In
der App werden Angebote von Anbieterinnen und Anbietern bereitgestellt, um sichtbar fir die Kitas des Landkreises zu
sein. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf digitalen und hybriden Formaten.

Die App wird ab 2023/24 tber Kitas hinaus erweitert.

Es gilt, die App zu verstetigen und notwendige Strukiuren zu schaffen.

» Die MaB3nahme zahlt unmittelbar auf die Realisierung » Folgende Akteurinnen und Akteure sind an der
des folgenden strategischen Ziels ein: Umsetzung der Maf3nahme beteiligt:
,Wir starken Engagement und gesellschafilichen ¢ landkreisverwaltung
Zusammenhalt dank digitaler Lasungen” * Bildungseinrichtungen und Kitas

e Fraunhofer Institut fir Experimentelles Software

Engineering (IESE)
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Anlage zur Digitalisierungsstrategie des
Landkreises Vorpommern-Greifswald:

Umsetzungskonzept

Ubergeordnete Anséitze

Maf3nahmen zur Umsetzung

Die nachfolgenden MaBnahmen werden gemeinsam mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren initiiert und umgesetzt.

U.1: Aufbau eines ,Smart Region”-Netzwerkes

Wir efablieren ein permanentes ,Smart Region”-Netzwerk zur

Starkung der Kooperation und des Wissenstransfers im Land-

kreis. Dies erfolgt u. a. durch

a. Verstetigung der jchrlichen Digitalkonferenz

b. Aufbau einer Ubersicht zu den bestehenden
Digifalisierungsprojekten der verschiedenen Sektoren
sowie Akteurinnen und Akteure im Landkreis

c. Einrichtung themen- und projektspezifischer Dialogforen
unter Einbindung regionaler Expertinnen und Experten
sowie Mulfiplikatoren

Umsetzungsvorschlag

U. a. Etablierung einer jchrlichen Digitalkonferenz (siehe U.4)
und regelmaBiger Dialogforen (siehe Handlungsfelder) zum Aus-
tausch und zur Stérkung der Kooperation mit reg. Stakeholdem

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
® landkreisverwaltung

e Kommunen

® Verbdnde

¢ Stakeholder

U.2: Organisationsentwicklung/Governance

Es gilt, im Landkreis die nétigen Strukturen fiir die Steuerung und
Koordinierung der Umsetzung der Digitalisierungsstrategie und
ihrer Projekte zu schaffen. Fiir eine Ubersicht der Projektland-
schaft wird eine &ffentliche Projektdatenbank eingerichtet. Die-
se beinhaltet Projekte des Landkreises, regionaler Forschungs-
und Bildungseinrichtungen, Einrichtungen der Daseinsvorsorge
sowie Akteurinnen und Akteure der Privatwirtschaft. Ziel der
Projekidatenbank ist es, die Sichtbarkeit der Digitalprojekte im
Landkreis zu erhhen.

U.3: Ausbau Breitband- und Mobilfunkinfrastruktur

Umsetzungsvorschlag
Z. B. Forffihrung des Projekibiros, Ausbau und Veréffent-
lichung der erarbeiteten Projekidatenbank

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e landkreisverwaltung
e FEG Vorpommern GmbH

Der Ausbau einer grundlegenden und zukunftssicheren Infra-

struktur ist von entscheidender Bedeutung fir die zukinftige
Digitalisierung. Dabei stellen Clasfaser als Technologie der Zu-
kunft und der 5G Mobilfunkstandard wichtige Bausteine dar.
Wir als Landkreis treiben die bereits bestehenden MaBnahmen
weiter voran, bisher unterversorgte Gebiete, die perspektivisch
nicht eigenwirtschafilich durch die Telekommunikationsunter
nehmen erschlossen werden, im Rahmen der bestehenden For-
derprogramme, insbesondere des Bundesférderprogramms,
auszubauen.

Zenfraler Bestandteil fir einen effizienten Ausbau ist dabei die
enge Zusammenarbeit der beteiligten Akteurinnen und Akteure
sowie zwischen den Kommunen.

An Stellen im Landkreis, wo in naher Zukunft kein Breitband
ausgebaut wird, priffen wir den Einsatz von Alternativen/Uber-
gangslésungen (z. B. Internet via Satelliten).

Umsetzungsvorschlag

® Fortsetzung der AusbaumaPnahmen im Rahmen der
bestehenden Forderprogramme

® Forderung der Zusamenarbeit zwischen den Kommunen,
um Synergien zu schaffen und vorhandene Potenziale zu
nutzen

* Prifung moglicher Alternativen zu leitungsgebundenen
Anschlissen und Schaffungen von Ubergangslésungen

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
® landkreisverwaltung

e Kommunen

o Telekommunikationsunternehmen

¢ Bund

e land MV
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U.4: Verstetigung des Beteiligungsprozesses in der Umsetzungsphase

Es gilt, in der Umsetzungsphase dauerhafte Beteiligungsmag- Umsetzungsvorschlag
lichkeiten fir interessierte Birgerinnen und Birger und regiona- * Forfsefzung eingefthrter Formate, wie der
le Stakeholder sicherzustellen. Dafir soll u. a. Beteiligungsplatiform und der Veranstaltungsformate
a. die Digitalkonferenz als jahrliche Netzwerk- und * Konzeption und Entwicklung einer Website zur
Informationsveranstaltung efabliert werden. Digitalisierungsstrategie (in Verbindung mit V.5)
b. eine permanente Website zur Digitalisierungsstrategie des * Konzeption weiterer Beteiligungsformate
Landkreises, inklusive Projekidatenbank und interaktiver
Beteiligungsplatiform fir den Umsetzungsprozess Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
eingerichtef werden. * landkreisverwaltung

c. weitere Formate entwickelt und damit experimentiert werden.

U.5: Erhéhung der (digitalen) Teilhabe der Bevslkerung durch die Stérkung digitaler Kompetenzen

Die Starkung digitaler Kompetenzen ist eine grundlegende und Umsetzungsvorschlag

permanente Aufgabe, welche zu einer selbstbestimmten Teil- ® Entwicklung eines Konzeptes zur Férderung digitaler
habe aller gesellschaftlichen Gruppen beitrdgt. Aufgrund der Kompetenzen

rasanten Entwicklungen im Bereich digitaler Anwendungen, e Einfihrung als Grundsatz in allen Arbeitsgruppen und
Funktionen und Innovationen missen sowohl in Bildungseinrich- Projekten (Ubertragung an das Dialogforum |, Digitale
tungen, aber auch in Wirtschaft, Kultur und vielen weiteren Befshigung” — B.1)

Bereichen die Entwicklung und Nutzung von digitalen Kompe-

fenzen kontinuierlich geschult werden. Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

Zu entwickelnde Angebote sind z. B. Schulungsangebote, Di- ® landkreisverwaltung

gitallotsinnen und Digitallotsen, Schaurgume und mehr. ¢ Bildungs und Kultureinrichtungen

U.6: Etablierung von Digitalwerkstatten/Reallaboren

Wir richten ein sekioribergreifendes Labor (im Sinne eines Umsetzungsvorschlag
Kreafivraumes| ein, in welchem verschiedene Projekiteams * Priffung verfigbarer Raumlichkeiten, um , fléchendeckend”
Ideen entwickeln und ausprobieren kénnen. Die anzuschaf- das Gespréich zu erméglichen (ggf. CoWorking-Spaces)
fende Technik und die erforderlichen Raumlichkeiten werden  Bereitstellung der Raumlichkeiten sowohl verwaltungsintern
gemeinschaftlich genutzt, wodurch Kosten eingespart werden. als auch fir Externe

Dadurch lassen sich sinnvolle Synergien mit anderen Projekten
aus den jeweiligen Handlungsfeldern bilden. Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e landkreisverwaltung (Projektbiro)
® Bildungstrager
® \ereine
* Birgerinnen und Birger

¢ Digitallotsinnen und Digitallotsen

Vor dem Hintergrund der Notwendigkeit, Daten zuverl@ssig vor Umsetzungsvorschlag

Cyber-Attacken zu schitzen, soll ein festgelegter Standard zum * Prifung, welche Schulungsmaterialien bislang zur
Datenschutz und dem Umgang mit Daten entwickelt werden Verfigung sfehen

(inkl. eines praktischen Handlungsleitfadens fir Datenschutz- e Umsetzungsprifung eines Datenstandards

erklarungen auf Websites, Firewalls efc.). RegelmaBige Schu- e Konzeptentwicklung, Entwicklung Leitfaden,

lungen und Informationspakete unterstitzen bei der Aufklarung Rickspiegelung mit Expertinnen und Experten notwendig

und Umsetzung des Themas Datenschutz. Dies ermdglicht eine

sicherere Digitalisierung in allen Handlungsfeldern. Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e landkreisverwaltung
e [TDienstleister



Weitere ibergeordnete Ideen aus dem Beteiligungsprozess

Die nachfolgenden Ideen aus dem Beteiligungsprozess werden nicht umgesetzt. Sie dienen jedoch als Inspiration fir eine
mogliche Weiterentwicklung der vorliegenden Digitalisierungsstrategie.

Mobilisierung von nicht digitalaffinen Akteurinnen und Akteure und Stérkung der digitalen Teilhabe

Denkbar ist die Einrichtung physischer Llotsenstellen, z. B. in Kombination mit bestehenden und geplanten Coworking und Mehr-
funktionenhéusern oder in Form eines mobilen Digitalen Schauraumes. Hier kénnte ber den Digitalisierungsprozess und Projekfe im
Landkreis informiert und |, Digitalisierung” zum Anfassen und Ausprobieren vorgestellt werden. So wird die Teilhabe erhéht und auch
nichtdigitalaffine Bevélkerungsgruppen werden einbezogen.

Ein DorHT-Stammtisch bietet zusatzlich eine VorOr-Méglichkeit, digitale Kompetenzen zu erlangen. In kleinen niedrigschwelligen
Angeboten werden Veranstaltungen zum Erlangen von Methoden und Fertigkeiten durchgefthrt.
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Handlungsfeld Mobilitéit

Maf3nahmen zur Umsetzung

Die nachfolgenden MaBnahmen werden gemeinsam mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren initiiert und umgesetzt.

M.1: Dialogforum ,Digitale Mobilitéit”

Der Austausch der relevanten Mobilittsakteurinnen und -ak-
teure im Landkreis wird institutionalisiert. Dafir erfolgt die Ein-
richtung eines Dialogforums ,Digitale Mobilitét”. Das Forum
befasst sich zundchst mit den zentralen Herausforderungen im
Handlungsfeld und stellt sicher, dass perspektivisch MaBnah-
men ergriffen werden, die zielgerichtet und realisierbar sind.
Im ersten Schritt werden im Rahmen des Dialogforums Heraus-
forderungen gesammelt und priorisiert, um im Austausch mit
dem Landkreis Lasungsansaize zu erarbeiten. Hierzu missen —
ggf. mit externer Unterstiitzung — der Status quo im Landkreis
und insbesondere die technische Ausstattung der Unternehmen
sowie der erforderliche Investitionsbedarf erhoben werden.
Dariber hinaus wird sich das Dialogforum perspektivisch u. a.
mit folgenden Themen befassen:

® Zenfrale Mobilitatsplatiform

® Bedarfsanalyse zur Anbindung der |, lefzten Verkehrsmeile”
¢ Finsatz alternativer Kraftstoffe (Nutzung von Férdermitteln)
* Infelligente Verkehrssteuerung

e Flgchendeckendes Parkraummanagement im landkreis
Das Dialogforum trifft sich viertelighrlich und ist dem Landkreis
gegeniber berichtspflichtig.

Umsetzungsvorschlag

e Ansto des Dialogforums durch das Projektbiro auf Basis
der Akteursanalyse und Digitalwerkstatten.

e Turnus: Zu Beginn vierteljghrlich

® Stammgremium, themenbezogen werden andere
Akteurinnen und Akteure hinzugezogen

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

® Relevante Mobilitétsakteurinnen und -akteure
(Verkehrsgesellschaften, Verbiinde efc.)

¢ landkreisverwaltung

e \ertreterinnen und Vertreter des landes M-V

Strategische Ziele
®  Wir nutzen Synergien und schaffen eine Vielfalt durch die
systematische Verknipfung von Mobilitétsangeboten”

Wir schaffen ein flachendeckendes, soziales und
gerechtes Mobilitatsangebot”

,Wir gestalten Mobilitat im Landkreis dauerhaft
skologisch”

e Wir heben Mobilitatspotenziale und stellen die
Anschlussféhigkeit sicher”

M.2: Zentrale Mobilitétsplattform

Fir eine nutzerorientierte, zentrale Mobilitétsplatiform bedarf
es einer Gesamilésung. Es gilt, bestehende Akfivitdten und
Optionen zu prifen. Ansatzpunkt kann z. B. die einheifliche
digitale Mobilitatsplatiform (Mobility inside-App) der Verkehrs-
gesellschaft Mecklenburg-Vorpommern (VMV] sein. Diese soll
perspekiivisch u. a. Fahrdaten landesweit digital bereitstellen
und Tickets online verkaufen.

Im Rahmen des Dialogforums [MaPnahme M. 1) gilt es, bereits
bestehende Aktivitéten zu eruieren, voranzutreiben und aktiv,
z. B. durch Kommunikationsmafdinahmen, zu unterstitzen.

Das Dialogforum prift femer, welche Voraussetzungen im Land-
kreis sowie durch die Verkehrsunternehmen geschaffen werden
missen, um an einer Platformlésung partizipieren zu kénnen
und inwiefern hierzu ggf. Fordermittel genutzt werden kénnen.
Grundlage fir die Platiform ist zudem die Einfihrung eines
Verbundtickets oder eines ,Vorpommern-Tickets”, wie im Koali-
tionsvertrag ,Mehr Fortschritt wagen” landesweit vorgesehen.

Die dazu bereits laufenden Bemihungen auf landesebene wer
den ebenfalls durch das Dialogforum begleitet.

Umsetzungsvorschlag

® Umsetzung durch das Dialogforum ,Digitale Mobilitat”
(Mafnahme M. 1)

® Begleitung und Analyse der bestehenden Aktivitdten und
regelmdaBiger Austausch zu aktuellen Entwicklungen

 Priffung der zu schaffenden Voraussetzungen und ggf.
Nutzung von Férdermitteln

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e Dialogforum ,Digitale Mobilitét” (MaBnahme M. 1)

Strategisches Ziel
e Wir schaffen ein flachendeckendes, soziales und

gerechtes Mobilitgtsangebot”
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M.3: Erweiterung der Mobilitétsplatiform um smarte Fahrgemeinschaftsangebote

Perspektivisch ist zu prifen, inwiefern die in der Entwicklung
befindliche Mobilitatsplatiform um  bedarfsgerechte  On-De-
mand- (insbesondere den ILSE-Bus) und Sharing-Angebote er
ganzt werden kann, um ein breites und anbieteribergreifendes
Mobilitatsangebot bereitzustellen. Durch die Integration alter-
nativer Mobilittsangebote kénnen Pendlerstrome gebindelt
und der Individualverkehr reduziert werden.

Umsetzungsvorschlag

® Beratung und Unterstiitzung durch das Dialogforum
,Digitale Mobilitat” (MaBnahme M. 1)

e Prifung der technischen Voraussetzungen im Rahmen der
bestehenden Plattform

e Ausfausch mit den Akfeuren, um die Integration in die
Platiform umzusetzen

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

Dialogforum , Digitale Mobilitét” (MaPnahme M. 1)
Private Mobilitétsanbieter
landkreisverwaltung

Strategische Ziele

,Wir gestalten Mobilitct im Landkreis dauerhaft
Skologisch”

,Wir heben Mobilitétspotenziale und stellen die
Anschlussféhigkeit sicher”

M.4: Weiterentwicklung der On-Demand- und Sharing-Angebote fir die letzte Meile

Um alternative Mobilitatsformen zu stérken und auszubauen
und insbesondere den landlichen Raum effektiv anzubinden,
muss geprift werden, welche Bedarfe — vor allem mit Blick auf
die lefzte Meile — bestehen und wie diesen sinnvoll begegnet
werden kann. Die Bedarfsanalyse sollte durch das Dialogforum
begleitet werden (MaBnahme M. 1).

In Abhéngigkeit vom Ergebnis der Analyse muss geprift wer-
den, welche bedarfsgerechten Angebote fir die Anbindung
der letzten Meile genutzt und implementiert werden kannen.
Bereits bestehende On-Demand- und Sharing-Angebote, z. B.
ILSE-Bus und UsedomRad, sind weiterzuentwickeln und auszu-
weifen, um einen digitalisierten und flexiblen Flachenbetrieb
anzubiefen.

Umsetzungsvorschlag

Beratung und Unterstitzung durch das Dialogforum
,Digitale Mobilitat” (MaBnahme M. 1)
Bedarfsanalyse, Analyse der Fahrgastsituation {inkl.
Schiilerverkehr|

Konzeptentwicklung und Umsetzung

Aufbau auf bestehenden Angeboten, wie ILSE-Bus und
UsedomRad

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

Dialogforum ,Digitale Mobilitat” (MaBnahme M. 1)
On-Demand-Diensileister
Weitere Verkehrsgesellschaften

Strategische Ziele

Wir schaffen ein flachendeckendes, soziales und
gerechtes Mobilitatsangebot”

,Wir gesfalten Mobilitat im Landkreis dauerhaft
kologisch”

,Wir heben Mobilitatspotenziale und stellen die
Anschlussféhigkeit sicher”
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M.5: Entwicklung und Umsetzung alternativer Mobilitéitskonzepte

Fine weitere zentrale Aufgabe des Dialogforums (Mafnahme
M.1) ist die Befassung mit klimaneutraler Mobilitat im OPNV
als auch im Individualverkehr. Insbesondere die Frage alterno-
fiver Kraftstoffe wird perspektivisch eine zentrale Rolle spielen
und sollte frihzeitig mitgedacht werden.

Im ersten Schritt gilt es daher, den Ist-Stand zu analysieren und
derzeitig bestehende Ansdtze mit Blick auf ihre Umsetzbarkeit
zu prifen. In dem Kontext sind pofenzielle Férdermaglichkeiten
direkt mitzudenken.

Diese MaBnahme zahlt auf das Klimaschutzmanagement des
Landkreises ein.

Umsetzungsvorschlag

* Beratung und Unterstitzung durch das Dialogforum
,Digitale Mobilitat” (MaBnahme M. 1)

® Analyse des Ist-Standes

e Diskussion und Prifung alternativer Ansétze

e Priffung von Férdermaglichkeiten

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

¢ Dialogforum ,Digitale Mobilitat” (MaBnahme M. 1)
e Kommunen

¢ Kommunale Gesellschaften

Strategisches Ziel
*  Wir gestaltlen Mobilitat im Landkreis dauerhaft
kologisch”

M.6: Mobilitétsdatenbasierter Ausbau der Radwege und digitale ErschliefBung

Alternative Mobilitatsformen sind vor allem fur Kurzstrecken zu
starken und auszubauen. Damit einher geht der Ausbau der
Infrastrukiur (Radwege) fir Fahrrader und E-Bikes. Durch die
Nutzung von Mobilitétsdaten werden Informationen zur Prio-
risierung des Infrastrukturausbaus gewonnen. Auf dieser Basis
werden weitere Sperzifizierungen des Raumordnerischen Rad-
verkehrsplans auf Llandkreisebene bzw. bei den StraBenbau-
behdrden vorgenommen.

In dem Kontext der digitalen ErschlieBung der Radwege sollen
bereits bestehende Angebote (wie z. B. www.dino-navi.de auf
Landesebene oder Apps, wie komoot.de oder outdooractive.de|
und weitere touristische Themenrouten gepriift und weiterentwi-
ckelt werden.

Umsetzungsvorschlag

* Analyse potenzieller, bestehender und zu erhebender
Datenquellen

e Aufbau auf Erkenntnissen aus bestehenden Angeboten,
wie z. B. Daten zum Nutzerverhalten des ILSE-Busses

und UsedomRad

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

¢ landkreisverwaltung

e Kommunen

e Akteurinnen und Akteure aus den Bereichen Tourismus

und Mobilitét

Strategisches Ziel
,Wir heben Mobilitatspotenziale und stellen die
Anschlussféhigkeit sicher”
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Weitere Ideen aus dem Beteiligungsprozess fir das Handlungsfeld Mobilitét
Die nachfolgenden Ideen aus dem Beteiligungsprozess werden nicht umgesetzt. Sie dienen jedoch als Inspiration fir eine
mogliche Weiterentwicklung der vorliegenden Digitalisierungsstrategie.

Intelligente Verkehrssteuerung

Durch die Einrichtung eines Sensordatenmanagements an besonders kritischen Punkten kann die bedarfsorientierte Verkehrsleitung
erfolgen. Durch die Einbettung in Applikationen und Routingsysteme kann der Verkehrsfluss dynamisch optimiert werden. Weitere
Anwendungsfdlle, wie fouristische Information und Besucherlenkung sowie ein intelligentes Parkleitsystem, kénnen ergénzt werden.

Digitales Parkraummanagement

Durch digitale Bezahlméglichkeiten an Parkautomaten, das Lésen eines Parkscheines per App sowie ein Parkleitsystem an fouristi-
schen Schwerpunkien kénnen Vorteile fir die Nutzerinnen und Nutzer geschaffen werden. Eine intermedidre App wiirde Buchung
und Abrechnung von Stellpldizen erméglichen.

Hierbei sollien keine Inselldsungen vorangetrieben werden, sondem es bedarf eines fléchendeckenden Parkraummanagements. Es
sollte auf bereits laufenden Pilotprojekfen, z. B. bei den Kaiserbddern auf Usedom oder in der Universitéts- und Hansestadt Greifs-

wald, aufgebaut werden.
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Handlungsfeld Gesundheit und Pflege

Maf3nahmen zur Umsetzung

Die nachfolgenden MaBnahmen werden gemeinsam mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren initiiert und umgesetzt.

G.1: Entwicklung einer digitalen Gesundheitsversorgungsmodellregion

Die Sicherung einer flachendeckenden Gesundheitsversor-
gung ist fir uns ein zentrales Anliegen. Um die Versorgungs-
sicherheit zu gewdhrleisten, braucht es vor allem Losungen
for den bestehenden Fachkraftemangel. Die Digitalisierung
der Gesundheitsbranche ist ein wesentliches Vehikel zur Be-
waltigung der Fachkréftekrise. Zusatzlich ist sie essenziell fur
die Sicherung der Daseinsvorsorge insbesondere im land-
lichen Raum. Angestrebt wird daher die Entwicklung einer

Meodellregion u. a. durch:

a. Digifalisierung von integrierfen und institutionsiber
greifenden Prozessen, wie z. B. digitale Rezepte und
Lieferungen, digitales Enflassungsmanagement efc.

b. Die Nufzung der Chancen der Digifalisierung durch die
Vereinfachung und Automatisierung von Institutionsinternen
Prozessen und Anwendungen. Hier gilt es, die Anwendun-
gen und Use Cases zu analysieren und in einem Konzept
zusammenzufassen sowie gemeinsam mit den Akfeurinnen
und Akteuren Anwendungsszenarien zu entwickeln.

c. Die systematische Erweiterung und den Ausbau
bestehender telemedizinischer Angebote im Landkreis als
Ergé@nzung, um physischen Angeboten, um die Néhe zu
Patientinnen und Patienten zu erhalten. U. a. ware eine
Erstberatung durch Medilotsen (z. B. regelmafige Sprech-
stunden) in einem dérflichen Gesundheitskiosk mit Zugang
zu den Angeboten der teledrzilichen Zentrale sowie
Analysegeraten und technischer Ausstattung fir die digitale
Erstberatung winschenswert. Diese kénnen an zentralen
Orten des offentlichen Lebens (wie z. B. Gemeinde-
hausern, Kirchengebduden etc.) verortet werden. Voraus-
sefzung fir den Ausbau von telemedizinischen Angeboten
ist die Anbindung an die Telematikinfrastruktur zur sicheren
Ubermittlung von medizinischen Dokumenten.

Voraussetzung zur Entwicklung einer Gesundheits-Versorgungs-
modellregion ist ein sicherer Umgang mit sensiblen Gesund-
heitsdaten der Patientinnen und Patienten.

Umsetzungsvorschlag

e Evaluierung, Konzeptionierung und Umsefzung
gemeinschaftlich mit Akfeurinnen und Akfeuren des
Dialogforums ,Digitale Gesundheit und Pflege” und
dariber hinaus

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
¢ landkreisverwaltung

® [TFirmen

¢ Gesundheitsamt

e Krankenkassen

® Medizinische Einrichtungen

¢ Kassenarztliche Vereinigung M-V

* Niedergelassene Arztinnen und Arzte
o Pflegedienste

e Kommunen

® \ereine aus dem Gesundheitssekfor

Strategische Ziele

e Wirwerden im Norden Deutschlands Vorreiter in der
digital unterstitzten Versorgung im landlichen Raum”

o Wir schaffen eine effiziente, bedarfsorientierte und
flachendeckende medizinische Versorgung”

*  Konsequente Kooperation fir eine Digitalisierung iber
Finrichtungs- und Sekforengrenzen hinweg”



G.2: Dialogforum ,Digitale Gesundheit und Pflege”

Wir richten einen regionalen Expertenkreis bzw. ein Dialog-
forum ,Digitale Gesundheit und Pflege” zur Beratung der Pro-
iektleitung und Starkung der Kooperation im Bereich digitaler
Gesundheit ein. Ziel des Dialogforums ist die Entwicklung einer
digitalen GesundheitsVersorgungsmodellregion mit einschlagi-
gen Parterinnen und Parinern.

Das Dialogforum ist dem Landkreis gegeniber berichtspflichtig.

Umsetzungsvorschlag

* Anstol des Dialogforums durch das Projektbiro auf Basis
der Akteursanalyse und Digitalwerkstétten (ggf. Aufbau auf
bestehenden/ehemaligen Arbeitsrunden)

* Prifung, ob besfehende Raumlichkeiten, beispielsweise
die digifalen Innovationszentren, im Rahmen des
Dialogforums genutzt werden kénnen

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
¢ landkreisverwaltung

e [T-Firmen

®  Gesundheitsamt

¢ Krankenkassen

* Medizinische Einrichtungen

¢ Kassenarztliche Vereinigung M-V

* Niedergelassene Arztinnen und Arzte
o Pflegedienste

®  Kommunen

® \Vereine aus dem Gesundheitssektor

Strategische Ziele
 Wir werden im Norden Deutschlands Vorreiter in der
digital unterstitzten Versorgung im landlichen Raum”

o Wir schaffen eine effiziente, bedarfsorientierte und
flachendeckende medizinische Versorgung”

*  Konsequente Kooperation fir eine Digitalisierung iber
Finrichtungs- und Sekforengrenzen hinweg”

G.3: Teledrztliche Zentrale

Telemedizinische Angebote kénnen die Effekte der sinkenden
Anzahl an Fachérztinnen und Fachérzten abmildern. Ziel ist
ein niedrigschwelliger Zugang zu Gesundheitsangeboten und
Dienstleistungen, insbesondere im landlichen Raum, durch die
Verknipfung und den Ausbau bestehender Angebote im Sinne
einer feledrztlichen Zentrale als erster Anlaufpunkt” bei medizi-
nischen Fragen, Vermitlung zu Online-Sprechstunden, virtuellen
Erstberatungen sowie dem Notruf.

Eine Verknipfung mit dem Ansatz der geplanten Koordinie-
rungsstelle (115) und bestehenden App Anwendungen, wie
z. B. der landIRetter-App, ist zu prifen. Die Notfallsteuerung
sollte, wenn maglich, auf eine multifunktionale Oberflache ge-
zogen werden, um die Multifunkfionalitét zu erhdhen.

Umsetzungsvorschlag

* Weiterentwicklung und ggf. Umsetzung durch
Expertenkreis

e Aufbau bzw. Erweiterung des Telenotarz-Konzeptes und
der neuen Koordinierungsstelle (in Planung)

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
¢ landkreisverwaltung

e Kommunen

e Experfenkreis

e Krankenkassen

®  Medizinische Einrichtungen

¢ Niedergelassene Arztinnen und Arzte
e Kassenarztliche Vereinigung MV

e land MV

Strategisches Ziel
JWir schaffen eine effiziente, bedarfsorientierte und
flachendeckende medizinische Versorgung”



Weitere Ideen aus dem Beteiligungsprozess fiir das Handlungsfeld Gesundheit und Pflege
Die nachfolgenden Ideen aus dem Beteiligungsprozess werden nicht umgesetzt. Sie dienen jedoch als Inspiration fir eine
mogliche Weiterentwicklung der vorliegenden Digitalisierungsstrategie.

Pilotprojekte im Bereich digital betreutes Wohnen

Um auch in landlichen RGumen ein langes, selbstbestimmtes Wohnen in den eigenen vier Wanden zu erméglichen, kénnten Pilof-
projekfe im Bereich des digital betreuten VWWohnens durchgefihrt werden.

Entwicklung von Beratungs- und Schulungsangeboten im Bereich der digitalen Pflege

Viele Angebote im Bereich Ambient Assisted Living sind bereits vorhanden sowie ein groPes Portfolio konzipiert, modellpilotiert oder
in Vorbereitung. Darauf aufbavend kénnten weitere Schritte durch das Dialogforum geprift werden:

a. Entwicklung von Schulungsangeboten fir bestehende Pflegekrdfte ggf. in Kooperation mit der Universitét

b. Informationskampagne zu digitalen Anwendungen z. B. durch Ausstellung in der Musterwohnung

c. Entwicklung eines digitalen Pflegekoffers mit modellhafter technischer Ausstattung
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Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit

Maf3nahmen zur Umsetzung

Die nachfolgenden MaBnahmen werden gemeinsam mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren initiiert und umgesetzt.

W.1: Digitaler Stammtisch fir Unternehmerinnen und Unternehmer

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie und dem fort-
schreifenden  gesellschaftlichen VWandel haben Unternehmen
vielfaltige Erfahrungen mit der Digitalisierung gesammelt, u. a.
mussten bestehende Geschdftsmodelle angepasst und Abléufe
digitalisiert werden. Mithilfe eines Austauschformats fir Unter-
nehmerinnen und Unternehmer kénnen Best-PracticeBeispiele
und Referenzen bereitgestellt werden und somit Ideen und Impul-
se zur Bewdltigung der Herausforderungen gegeben werden.

Umsetzungsvorschlag
* |dentifikation von Koordinierungs- und Umsetzungspartnern
* Initiierung eines Austauschformats

Bewerbung des Formats
* RegelmaBige Durchfihrung (bspw. quartalsweise)

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
* landkreisverwaltung

e Wirtschaftsforderung

¢ Industrie- und Handelskammern

¢ Handwerkskammermn

o \Verbdnde

Strategisches Ziel
,Wir stérken die regionale Wirtschaft und veretzen
sie infelligent”

W.2: Digitalisierung in der Berufsausbildung

Die Einbindung der Digitalisierung als Bestandteil der Berufs-
ausbildung und -weiterbildung ist essenziell fiir alle zukinftigen
Berufsprofile. Dabei gilt es, weiterfihrend zur schulischen Bil-
dung, die spezifischen Kenninisse, wie z. B. digitale Kompe-
fenzen oder Umgang mit relevanten Programmen und Systfe-
men, praxisnah zu vermitteln und umzusefzen.

Der Einsatz von Augmented und Virtual Reality (Erweiterter und
Virtueller Reallitét) kann auBerdem Vorteile bieten, die vor allem
im Ausbildungsbereich genutzt werden sollten. Auszubildende
frihzeitig in der beruflichen Bildung im Umgang mit neuen
Technologien zu schulen, kann fur die spateren Einsatzmég-
lichkeiten in der Praxis relevant sein. Die Digitalisierung in der
Berufsausbildung und -weiterbildung ist ein entscheidender Fak-
for zur Erhhung des Digitalisierungsgrades (MaBnahme U.5).
Zudem gilt es im Bereich der Berufsausbildung, ortsunabhéngi-
ge Angebote zu schaffen und breiter zuganglich zu machen,
um die Attrakfivitat der Ausbildungsstandorte zu erhdhen und
Kooperationen mit Unternehmen zu stcrken.

Es ist zu prifen, inwiefern auf bestehende MaBnahmen, wie
beispielsweise das ,lemnetzwerk Bildung” der Hochschule
Neubrandenburg, fir die MaBnahme aufgebaut werden kann.

Diese MafBnahme ist im Zusammenhang mit der MaBnahme
B.5 zu befrachten.

Umsetzungsvorschlag
e Umsetzung und Konzeptentwicklung durch Berufsschulen

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e landkreisverwaltung

e land MV

¢ Unfernehmen

¢ Industrie- und Handelskammern

¢ Handwerkskammermn

* Bildungseinrichtungen

Strategische Ziele

e Wir starken die regionale Wirtschaft und veretzen sie
intelligent”
JWir erhdhen die Attraktivitat des Wirtschafts- und
Arbeitsstandortes: Fachkrafte gewinnen und halten”



W.3: Digitalisierungs-Beratungsoffensive fir Unternehmen

Die Unfernehmen im Landkreis sollen bei der Umsetzung von Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

Digitalisierungsprozessen unterstiitzt werden. Insbesondere * landkreisverwaltung

bedarf es ausreichender Informationsangebote sowie Erstbe- ® Industrie- und Handelskammern

ratungsmoglichkeiten fir Digitalisierungsprozesse. Ein systema- e Handwerkskammem

fisches Unterstitzungsangebot soll aufgebaut werden, z. B. in e Wirschaftsforderung

Form von Digitallotsinnen und Digitallotsen, fir die im Landkreis ¢ Digitallotsinnen und Digitallotsen

ansassigen KMU. Die Umsetzung wird vorrangig durch die

Industrie- und Handelskammern in Kooperation mit der Wirt- Strategische Ziele

schaftsférderung sowie unter Einbeziehung bereits bestehender *  Wir begleiten kleine und mittelsiéndische Unternehmen

Beratungsangebote erfolgen. sowie Grinderinnen und Griinder auf dem Weg in die
digitale Zukunft”

Umsetzungsvorschlag e Wir nuizen (digitale) Innovationen und digitale

 Systematisierung der Erstberatung for Geschaftsmodelle als Wirtschaftsmotor”

Digitalisierungsprozesse in KMU

Weitere Ideen aus dem Beteiligungsprozess fir das Handlungsfeld Wirtschaft und Arbeit
Die nachfolgenden Ideen aus dem Beteiligungsprozess werden nicht umgesetzt. Sie dienen jedoch als Inspiration fir eine
mogliche Weiterentwicklung der vorliegenden Digitalisierungsstrategie.

Digitale Berufsorientierung

Schaffung von Angeboten der digitalen Berufsorientierung: Schilerinnen und Schiler {vornehmlich der @. und 10. Klasse) werden
Berufsperspektiven aufgezeigt. Regionale Unternehmen und Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber stellen sich mit kreativen Konzepten
und Angeboten vor und machen auf sich aufmerksam. Denkbar ist z. B. ein ,Digitales schwarzes Brett” nach Vorbild der Industrie-
und Handelskammern an Gymnasien, auf denen Angebote zur Berufsausbildung auf TV-Bildschirmen dargestellt werden.

Férderung von ,New Work” im Landkreis

,New Work” sollte im Landkreis geférdert werden. Aus dem umfangreichen Konzept des ,New Works” kénnte der Fokus auf das

ortsunabhdngige Arbeiten sowie dem Ausbau von Co-Working-Spaces gelegt werden:

a. Férderung einer ,New Work"-Kultur, inklusive Bereitstellung der nétigen Infrastruktur seitens Arbeitgeber. Die Landkreis-
verwaltung als Arbeitgeber sieht sich in der Pflicht, entsprechende Schritte zu gehen und Piloten umzusetzen.

o

. CoWorking-Spaces bieten eine Alternative zu fraditionellen Arbeitsplatzmodellen und erméglichen ein flexibles Arbeiten. Es
gilt das bestehende Angebot zu stérken und weitere sinnvolle Standorte zu schaffen. Damit werden Arbeiten und VWohnen im
landlichen Raum noch attrakfiver.

O

. Férderung von Mischnutzung von Arbeitsraum und Coworking Spaces (z. B. Medi-lotse im Co-Working-Space,
Multifunktionshéuser)
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Handlungsfeld: Digitale Verwaltung

Maf3nahmen zur Umsetzung

Die nachfolgenden MafBnahmen werden gemeinsam mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren initiiert und umgesetzt.

V.1: Digitalisierung von Verwaltungsvorgéngen

Mithilfe der Digitalisierung von Verwaltungsvorgéngen erhal-
fen die Burgerinnen und Birger einen einfacheren Zugang zu
Verwaltungsprozessen, die Kommunikation kann effizienter und
Verwaltungsablaufe schneller umgesetzt werden.

Die Gemeinden und Amter werden in die Umsetzung des OZG
eingebunden, um Kooperations- und Synergiepotenziale zu
heben. Eine effiziente Zusammenarbeit sowie klare Strukiuren
und Zustandigkeiten vereinfachen die Umsetzung des OZG.

Umsetzungsvorschlag

e U. a. Umsefzung OZG und eGovG MV

® In bestehenden Austauschrunden, insbesondere zwischen
Birgermeisterinnen und Birgermeistern sowie Amisvor
steherinnen und Amisvorstehern wird abgestimmt, ob es zu-
satzliche Formate fir einen strukiurierfen Austausch erfordert.

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

e landkreisverwaltung,

* Birgermeisferinnen und Birgermeister sowie
Amtsvorsteherinnen und Amtsvorsteher

Strategische Ziele
,Wir gesfalten eine bedarfsorientierte Landkreisverwaltung
fur Burgerinnen und Birger sowie Unternehmen”
Wir unterstitzen eine nutzerfreundliche und moderne
landkreisverwaltung fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”

V.2: Online-Verwaltungsportal

Viele Verwaltungsdienstleistungen, wie das Ein- und Ausreichen
von Antrdgen oder die Beantragung von lizenzen, erfordern
nicht zwingend die physische Anwesenheit von Birgerinnen
und Birgern. Online-Verwaltungsdienstleistungen sollen Wege,
Aufwande und Prozesse erleichtern und beschleunigen. Das
MV-Serviceportal deckt bereits bestehende Online-leistungen
ab und soll um weitere Leistungen ausgebaut werden. Gleich-
zeitig muss das Portal aber starker eingebunden und beworben
werden, damit vor allem die Birgerinnen und Birger das An-
gebot kennen und nutzen.

Dies ist Uber die Website des Landkreises abzudecken.

Die MabBnahme V.2 kann nicht gefrennt von der MaPnahme
V.5 befrachtet werden.

Umsetzungsvorschlag

e Finbindung des MV-Serviceportals in die Landkreis-
strukturen und Bewerbung des Portals auf der Website
des landkreises

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e landkreisverwaltung

Strategisches Ziel
,Wir gesfalten eine bedarfsorientierte Landkreisverwaltung
for Burgerinnen und Biirger sowie Unfernehmen”

V.3: Plattform zur Biindelung aller Beteiligungsprozesse

Durch die Bindelung aller Beteiligungsprozesse im Landkreis
erhalten die Birgerinnen und Birger einen Uberblick ber be-
stehende Mitgestaltungsmaglichkeiten. Die Platiform wird an
die landkreisseite angebunden, um als offizielles Landkreisan-
gebot wahrgenommen zu werden.

Mit der Platfform erhalten die Fachebenen einen technischen
Rahmen, innerhalb dessen sie eigene Umfragen umsetzen kon-
nen. Dadurch wird der Anreiz, Beteiligungsprozesse durchzu-
fohren, verwaltungsintern erhoht.

Fir die Birgerinnen und Birger entsfeht dariber hinaus der Vor-
teil, dass alle Befeiligungsprozesse transparent zuganglich sind
und sie sich auf einer zentralen Platiform dariber informieren
kénnen.

Umsetzungsvorschlag

¢ Konzeptionierung und Umsetzung im Rohmen des Smart
City Programms MPSC

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
¢ landkreisverwaltung

*  Cgf. Kommunen

e [TFirmen

Strategische Ziele
L, Wir férdern eine konsequente Kultur der (digitalen)
Partizipation, politischen Teilhabe und Birgerbeteiligung”
*  Wir bekréftigen eine offene Kommunikation und
sichtbares Verwaltungshandeln”
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V.4: Digitale Teilhabe an politischen Prozessen

Niedrigschwellige und barrierefreie Angebote sind grund-
legend fir die Teilhabe aller Birgerinnen und Birger. Davon
ist auch der landkreis nicht ausgenommen. Durch die digitale
Ubertragung z. B. von Sitzungen von Fachausschissen und
Kreistagen erhalten die Burgerinnen und Birger eine dauer
hafte digitale Teilnahmemaglichkeit.

Die technischen und finanziellen Rahmenbedingungen gilt es
zu prifen bzw. bereits bestehende technische Voraussetzungen
zu reakfivieren und auszubauen.

Umsetzungsvorschlag
* Reakfivierung der bestehenden Infrastrukiuren

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e landkreisverwaltung

Strategische Ziele

*  Wir férdem eine konsequente Kultur der (digitalen)
Parfizipation, politischen Teilhabe und Birgerbeteiligung”

e Wir bekraftigen eine offene Kommunikation und
sichtbares Verwaltungshandeln”

V.5: Stérkung der digitalen Présenz des Landkreises

Llandkreisspezifische Informationen zu allen Themen des tag-
lichen Lebens werden strukturiert und verstcéndlich bereitgestellt.
Neben einer angepassten und intuitiven VWebsite des Land-
kreises wird den Birgerinnen und Birgern mit einer Landkreis-
App eine hilfreiche Informationsplatiform angeboten, iber die
sie nicht nur Informationen erhalten kénnen, sondern selbst In-
formationen mit dem Landkreis teilen (z. B. im Rahmen eines
Schadenmelders).

Die bereitgestellten Informationen solllen sowohl grundsétz-
licher Natur sein als auch einen konkreten Mehrwert fir die
Birgerinnen und Birger und Unternehmen im Landkreis bieten.
MaBnahme V.2 und Mabnahme V.5 bedingen sich und kén-
nen nicht gefrennt voneinander befrachtet werden.

Umsetzungsvorschlag

¢ Konzeptionierung und Umsetzung im Rohmen des Smart
City Programms MPSC

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e landkreisverwaltung

Strategische Ziele

e Wir gestalten eine bedarfsorientierte Landkreisverwaltung
fur Burgerinnen und Birger sowie Unternehmen”

*  Wir bekréftigen eine offene Kommunikation und
sichtbares Verwaltungshandeln”

Weitere Ideen aus dem Beteiligungsprozess fir das Handlungsfeld Digitale Verwaltung

Die nachfolgenden Ideen aus dem Beteiligungsprozess werden nicht umgesetzt. Sie dienen jedoch als Inspiration fir eine mogliche
Weiterentwicklung der vorliegenden Digitalisierungsstrategie.

Verwaltungsinterne Lernplattform

Weiterentwicklung und Prifung des bestehenden Mitarbeiterportals (Intranet]: U. a. geht es um die Erhéhung des Informationsgrades
und der Intuitivitat der Anwendungen. Das Portfal sollte zukiinftig Orientierung bei Programmen und Tools geben sowie Ansprechpart-
nerinnen und Ansprechpartner und Expertinnen und Experfen sichtbar machen. Zusétzlich sollte es als digitales Schulungsportal fir
freiwillige und Pflichtschulungen dienen und so u. a. die digitalen Kompetenzen der Verwaltungsmitarbeiterinnen und Verwaltungs-
mitarbeiter starken.

Es bedarf einer Prifung, ob die Zurverfigungstelling von Weiterbildungsunterlagen externer Anbieter (z. B. Studieninstitut) ohne
Probleme durchgefthrt werden kann.
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Handlungsfeld: Wissenschaft und Bildung

Maf3nahmen zur Umsetzung

Die nachfolgenden MaBnahmen werden gemeinsam mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren initiiert und umgesetzt.

B.1: Dialogforum ,Digitale Beféhigung”

Es wird ein Dialogforum ,Digitale Beféhigung” bestehend aus
Vertreterinnen und Vertretern enflang der gesamten Bildungs-
kefte gegrindet, welches sich schwerpunkimaBBig dem Bereich
,Digitale Bildung und Wissenschaft” widmet.

Das Dialogforum versteht sich als Ideengeber, Berater sowie
Sprachrohr fir den Landkreis. Es strukturiert und systematisiert
das Thema digitale Bildung ganzheitlich entlang der gesamten
Bildungskette.

Das Dialogforum definiert zunéchst vor allem Standards und
erarbeitet Leitlinien, z. B. fir die Vermittlung von Medienkompe-
tenz. Damit wird die Grundlage fir die Starkung der Medien-
kompetenz im Landkreis geschaffen. Zudem widmet sich das
Forum der Analyse der Ausgangssituation, um gegentber dem
Landkreis konkrete Vorschlage fir Handlungsbedarfe zu formu-
lieren. Dabei ist insbesondere auf eine verstarkte Verzahnung
zwischen Wissenschaft und Forschung mit den Bildungstragern
im Landkreis zu achten.

Zu einem spdteren Zeitpunkt kann das Forum Pilotprojek-
te, z. B. unfer Verwendung von Férdermiteln, initiieren und
koordinieren.

Das Dialogforum setzf sich aus einem festen Teilnehmerkreis zu-
sammen, der vor allem Ubergeordnete Themen behandelt. Fir
die Behandlung spezifischer Themen bzw. einzelner Bildungs-
bereiche werden Unterarbeitsgruppen unfer Hinzuziehung wei-
terer spezifischer Akteure gebildet.

Das Dialogforum trifft sich viertelighrlich und ist dem Landkreis
gegeniber berichtspflichtig.

Umsetzungsvorschlag

e Ftablierung des Dialogforums ,Digitale Beféhigung”
basierend auf der Digitalwerkstatt ,Bildung und
Wissenschaft” vom 3. Mai 2022

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

Fester Teilnehmerkreis:

* landkreisverwaltung

* Schultrager, Bildungseinrichtungen

* landesamt

® Expertinnen und Experten aus dem Bereich ,Digitale
Bildung/Digitale Befdhigung”

Bei Bedarf:

* Weitere Expertinnen und Experten entlang der
Bildungskette (KiTa bis Seniorinnen und Senioren)

Strategische Ziele

e Wi férdern die digitale Kompetenz und digitale
Souverénifdt in allen lebenslagen”

e Wir machen Kinder und Jugendliche frihzeitig fur eine
digitale VWelt fit"

e Wir starken die digitale Aus- und Weiterbildung”

e Wir bekraftigen die Kooperation und Vernetzung
zwischen Wissenschaft und Bildungstragern”

B.2: Férderung von E-Learning-Angeboten

Wir wollen E-learning-Angebote im Landkreis férdem. E-lear-
ning ermoglicht ein orfsunabhdngiges lemen, mit dem eine
gleichbleibende Qualitat, unabhangig von den Lehrenden, Ort
und Zeit sichergestellt ist.

Als Pilot wird die Umsetzung des Sonderprojekis/P)26 ,e-lear-
ning Pilot fir den Brandschutz” unterstitzt. Das Projekt konzen-
friert sich auf die kreisliche Feuerwehrausbildung mittels E-lear-
ning-Platiform. Ausgehend von den Ergebnissen des Projekts
werden perspektivisch weitere Angebote geschaffen.

Umsetzungsvorschlag
® Umseftzung im Rahmen des MPSC

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

* Kreisfeuerwehrverband Vorpommern-Greifswald

e Kreisfeuerwehrverband Mecklenburgische Seenplatte
e landkreisverwaltungen

Strategische Ziele

e Wi férdern die digitale Kompetenz und digitale
Souverénifdt in allen lebenslagen”

e Wir machen Kinder und Jugendliche frihzeitig fur eine
digitale VWelt fit"

e Wir starken die digitale Aus- und Weiterbildung”



B.3: Fortsetzung der Maf3nahmen des Schulentwicklungsplans des Landkreises

Wir verstetigen die MaPnahmen des Schulentwicklungsplans
des landkreises fir/in Kooperation mit Schulen des Landkreises

und bauen diese weiter aus, z. B. das Schul-Dienste-Manage-

ment oder die Entwicklung von bedarfsgerechten Lerninhalten
mit Virtueller Realitét (VR).

Umsetzungsvorschlag
® Fortsetzung und Ausbau der akiuellen Bestandsprojekte

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

e landkreisverwaltung
* lond MV

Strategische Ziele

e Wir férdemn die digitale Kompetenz und digitale
Souverdnitat in allen lebenslagen”

®  Wir machen Kinder und Jugendliche frihzeitig fur eine
digitale VWelt fit"

e Wir starken die digitale Aus- und Weiterbildung”

B.4: Entwicklung von Angeboten im Bereich der Medienbildung/Medienkompetenz

Medienkompetenzen, wie der Umgang mit (Online)Medien,
sollen landkreisweit entlang der Bildungskette gestarkt werden.
Dafiir missen entsprechende Strukturen — sowohl personell als
auch organisatorisch — geschaffen werden. Anknipfungspunkt
sind das Medienpadagogische Zentrum des Landes (MPZ) und
die Kreismedienzentren des landkreises. Beispielsweise mit
Blick auf die Kreismedienzentren ist zu prifen, inwiefern das
bereits bestehende Aufgabenspekirum erweitert werden kann
bzw. bereits bestehende personelle Ressourcen diese Aufgo-
ben ibernehmen kénnen.

Im Rahmen der Prifung ist weiterhin zu klaren, welche Trager
dariiber hinaus zur Verfigung stehen, um Kompetenzen im Be-
reich Medienbildung zu vermitteln. Beispielsweise sollen die
Bibliotheken als Medieninformationszentren gestérkt werden
und mit eigenen Medienpadagogen vor Ort Angebote fir
alle Bevolkerungsgruppen bereitstellen. Auch eine intensivere
Einbindung der Volkshochschulen ist maglich, da diese bereits
iber die technische Ausstattung verfigen, um Weiterbildungen
im gesamfen Landkreis anzubieten. In Kombination dazu ist

die Entwicklung eines spielerischen Digitalchecks zur eigenen
Medienkompetenz mit angegliederten E-learningMéglichkei-
ten (Beispiel: https://www.digitalcheck.nrw/) zu prisfen.

Die Umsetzung kann im Digitalpakt 2 erfolgen, der durch den
Landkreis ausdriicklich gefordert wird.

Umsetzungsvorschlag

* Prifung der Ausgangssituation

* Konzeptionierung von Angeboten (ggf. in Zusammenarbeit
mit dem Dialogforum (MaPnahme B. 1))

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
e landkreisverwaltung

® lond MV

® Kreismedienzentren

Strategisches Ziel
,Wir férdern die digitale Kompetenz und digitale
Souverénitat in allen lebenslagen”
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B.5: Digital First in der Berufsausbildung

Wir fihren einen landkreisweiten Grundsatz fir den Einsatz/
das Prifen des Einsafzes innovativer Technologien beim Auf-
bau und der Erarbeitung neuver Bildungsstatten (wie z. B. dem
kreisseitigem Berufsbildungszentrum) und von Lehrplanen ein.
Die Nutzung innovativer Technologien, wie z. B. Erweiterter
und Virtueller Realitat (AR /VR), ist daher in allen neuen Einrich-
tungen und Projekten zu prifen und, wo sinnvoll, zu infegrieren.
Insbesondere werden die Berufsschulen angehalten, in ihren
Medienbildungskonzepten festzulegen, wie sie AR/VR in der
Ausbildung nutzen wollen. Hierzu findet eine entsprechende
Evaluierung sfaff, um deutlich zu machen, in welchen Ausbil-
dungsbereichen bereits digitale Methoden Anwendung finden.
Als Landkreis schaffen wir die notwendigen Rahmenbedingun-
gen und Infrastrukiuren fir den Einsatz der Technologie. Wir
prifen, inwiefern Ubergangslésungen geschaffen werden kén-
nen, um den Berufsschulen zeitnah Entwicklungsméglichkeiten
zu biefen (MaPnahme U.3).

Ein Austausch und die Kooperation mit nachfihrenden Unter-
nehmen sind im Kontext der MaPnahme notwendig und sollen
forciert werden, um die gelemten Kenninisse nachhaltig in der
Wirtschaft einsetzen zu kénnen.

Ferner sind Erkenntnisse aus dem MPSC Sonderprojekt P26
,VR-Technologie (im RBB-Miritz)" zu beriicksichtigen. Im Rah-
men des Projekts sollen virtuelle Llemwelten am Regionalen

Beruflichen Bildungszentrum Muritz in zwei Berufsbereichen
eingesefzt und erprobt werden.

Hinweis: Die MaBnahme B.5 darf hierbei nicht isoliert von
MafBnahme B.3 gedacht werden und ist unbedingt mit Maf-
nahme W.2 zu verknipfen.

Umsetzungsvorschlag

* Umsefzung in allen Bildungsprojekien des Landkreises —
zeitnah in der neuen Aufstellung der kreisseitigen
Berufsschule

® Prifung und Evaluierung des Einsatzes von Technologien,
z. B. dem Einsatz von AR/VR

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

* landkreisverwaltung

¢ Industrie- und Handelskammern

* Handwerkskammern

e Berufsschulen und Bildungseinrichtungen
e land MV

¢ Unternehmensverbénde

Strategisches Ziel
,Wir stérken die digitale Aus- und Weiterbildung”

B.6: Medienkompetenzbildung im Kitabereich

Die Ausbildung von Medienkompetenzen bereits im Kitabe-
reich ist wichtig und schafft zentrale Grundlagen fir einen
spateren qualifizierten Umgang mit digitalen Medien. Mit dem
Qualifizierungskonzept ,Digitalisierung im Dialog” gibt es im
Llandkreis eine PilorMabnahme, die einen wichtigen Beitrag in
diesem Bereich leistet und weiter vorangetrieben wird. Ein Fo-
kus des Konzepis ist die medienpadagogische Weiterbildung
von Kita-P&ddagoginnen und Péadagogen sowie die Ausbildung
einer Medien-Kita im Landkreis Vorpommern-Greifswald.

Umsetzungsvorschlag

e \Vorantreiben des Qualifizierungskonzeptes ,Digitalisierung
im Dialog”

® \Versteligung einzelner Module

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
* landkreisverwaltung
o Universitat Greifswald

Strategisches Ziel
e Wir machen Kinder und Jugendliche frihzeitig fur eine
digitale VWelt fit"
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Weitere Ideen aus dem Beteiligungsprozess fir das Handlungsfeld Wissenschaft und Bildung
Die nachfolgenden Ideen aus dem Beteiligungsprozess werden nicht umgesetzt. Sie dienen jedoch als Inspiration fir eine
mogliche Weiterentwicklung der vorliegenden Digitalisierungsstrategie.

Biindelung von Bildungsangeboten

Es besteht eine Vielzahl an Bildungs- und Weiterbildungsangeboten sowohl im Landkreis als auch dariiber hinaus. Es fehlt jedoch ein
systematischer Uberblick tber die bestehenden Angebote. Vor diesem Hintergrund kénnte eine zentrale Biindelung aller Bildungsan-
gebote auf der Website des Landkreises erfolgen, um den Biirgerinnen und Birgern einen schnellen und unkomplizierten Uberblick
und Zugang zu den bereits bestehenden Angeboten zu erméglichen. Dariiber hinaus ware zu prifen, inwiefern eine Anbindung an
die Weiterbildungsdatenbank Mecklenburg-Vorpommemn (VWIB) sinnvoll ist.
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Handlungsfeld: Leben, Kultur und Soziales

Maf3nahmen zur Umsetzung

Die nachfolgenden MaBnahmen werden gemeinsam mit den beteiligten Akteurinnen und Akteuren initiiert und umgesetzt.

LS.1: Digitales Baulandkataster

Das Bauland- und Flachenmanagement ist lokal und regional
unterschiedlich organisiert und wird meist lokal koordiniert.
Zum besseren Ressourceneinsatz und zur interkommunalen Ab-
stimmung soll ein landkreisweites Baulandkataster entwickelt
werden. Dieses weist nicht nur Bauflédchen aus, sondern auch
offentliche Planungsunterlagen (B-Pléne, F-Plane) sind jederzeit
online einsehbar. Dadurch erhalten bspw. inferessierte Birge-
rinnen und Birger einen Uberblick, wo potenziell Baugrund-
stiicke zur Verfigung stehen.

Langfristig kann das Kafaster um einen Bewerbungsprozess fur
Bauland ergénzt werden.

LS.2: Beteiligungsplattform zur Quartiersgestaltung

Umsetzungsvorschlag
¢ Konzeptionierung und Umsetzung

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
¢ landkreisverwaltung

® Kommunen und Gemeinden

® \Wohnungsverbdnde und -gesellschaften
e [TFirmen

Strategisches Ziel
L Wir férdern die Stadt- und Dorfentwicklung digital”

Die Birgerinnen und Birger sollen aktiv in die Gestaltung ih-
res Wohnumfeldes eingebzogen werden. Uber ein spezielles
Beteiligungsangebot, das in die unter V.3 und U.4 beschrie-
bene Platfform zur Bindelung aller Beteiligungsprozesse inte-
griert wird, kénnen Ideen gesammelt und Vorschlége diskutiert
werden.

Umsetzungsvorschlag

* Konzepfionierung und Umsetzung

* Infegration in die geplante ibergreifende
Beteiligungsplatiform

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
¢ landkreisverwaltung

®  Kommunalverwaltungen

e [T-Firmen

Strategisches Ziel
,Wir férdern die Stadt und Dorfentwicklung digital”

LS.3: Projekt Digitallotsinnen und Digitallotsen fir Vereine

Zur Starkung des digitalen Ehrenamtes im Landkreis werden
in Kooperation mit einer regionalen wissenschaftlichen Einrich-
tung ausgewdhlte Vereine technisch ausgestattet und Digitallot-
sinnen und Digitallotsen in den Vereinen ausgebildet, welche
anschliefend als Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fungie-
ren. Als Llandkreis planen wir, dauerhaft eine Digitallofsin oder
einen Digitallotsen fir das Ehrenamt im Landkreis zu installie-
ren. Fur die Projekiumsetzung werden zundchst Férdermaglich-
keiten eruiert und Fordermittel beantragt.

Umsetzungsvorschlag

e Ervierung von Férderméglichkeiten und Beantragung
von Férdermitteln

¢ Kooperationsprojekt des Landkreises und der
Hochschule Neubrandenburg

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

¢ landkreisverwaltung

® Hochschule Neubrandenburg

® Regionale Vereine und Selbsthilfegruppen

Strategisches Ziel
Wir stérken Engagement und gesellschaftlichen
Zusammenhalt dank digitaler lésungen”
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LS.4: Férderung von digitalen und hybriden Kulturangeboten

Der Einsatz digitaler und hybrider Kulturangebote soll befordert
werden. Wir als Landkreis handeln hier als Impulsgeber und
nehmen eine Moderationsfunktion ein. Im ersfen Schritt bringen
wir die Akteurinnen und Akteure zusammen, um die Stakehol
der und den Handlungsbedarf anzustoen. Ziel ist es, dass
mit neuen Dialogen und Gespréchen ergénzende hybride und
digitale Angebote geschaffen werden und Akteurinnen und Ak-

teure voneinander lernen.

Umsetzungsvorschlag

® Durchfihrung regelmaBiger Hackathons

¢ Konzeption und Organisation durch ein mégliches
Dialogforum Kultur und Tourismus

Erklarung Hackathon: Teilnehmerinnen und Teilnehmer entwi-
ckeln in einem gesetzten Zeitrahmen Prototypen von Produkten
im Sinne einer gemeinsamen Soft- und Hardwareentwicklung.

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure
® landkreisverwaltung

e \ereine

¢ Tourismusbetriebe

o Kulturveranstalter

Strategisches Ziel
,Wir bauen Kultur- und Freizeitangebote durch digitale
lésungen niedrigschwellig aus und machen sie (iber)
regional bekannt”

LS.5: Verstetigung der kuubu-App

Die App kuubu hat es sich zum Ziel gesetzt, Kultureinrichtun-
gen, Vereine und ehrenamtlich Engagierte (= Anbieterinnen
und Anbieter) mit den Kitas des Landkreises zu verbinden. Do-
bei mussen keine weiten Wege zuriickgelegt werden.

In der App werden Angebote von Anbieferinnen und Anbiefern
bereitgestellt, um sichtbar fir die Kitas des landkreises zu sein.
Ein besonderer Fokus liegt dabei auf digitalen und hybriden
Formaten.

Die App wird ab 2023/24 tber Kitas hinaus erweitert.

Es gilt, die App zu verstefigen und notwendige Strukturen
zu schaffen.

Umsetzungsvorschlag

e Rollout der App

* Information zur App an Kitas und Wissensanbietfer
* RegelmaBige Informationen zum Fortschrift

[ ]

Entwicklung Betreibermodell

Voraussichtlich einzubeziehende Akteure

® landkreisverwaltung

¢ Bildungseinrichtungen und Kitas

® Fraunhofer Institut fir Experimentelles Software Engineering

(IESE)

Strategisches Ziel
Wir stérken Engagement und gesellschaftlichen
Zusammenhalt dank digitaler Lésungen”
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Weitere Ideen aus dem Beteiligungsprozess fir das Handlungsfeld Leben, Kultur und Soziales
Die nachfolgenden Ideen aus dem Beteiligungsprozess werden nicht umgesetzt. Sie dienen jedoch als Inspiration fir eine
mogliche Weiterentwicklung der vorliegenden Digitalisierungsstrategie.

Regionale Veranstaltungsplattform

Eine zentrale Plaftform bindelt alle Informationen zu Veranstaltungen im Landkreis, gefiltert nach individuellen Bedirfnissen (Familien,
Barrierefreiheit etc.) und bietet somit einen digitalen Event- und Terminkalender (z. B. Ankniipfung an Datendrehscheibe des TMV).
Uber die Platform kénnten zudem Tickets gekauft und Informationen zur An- und Abreise bereitgestellt werden. Die Platiform sollie
pflegeleicht aufgebaut sein und einen Automatismus zur Terminibernahme beinhalien sowie bestehende Informationen aufgreifen
kénnen (siehe Beispiel Content Netzwerk Brandenburg).

Es misste geprift werden, inwiefern auf die Gesprache und Vorarbeiten des Projektes TRAFO mit einem Kalender- und Ticket-
buchungssystem aufgebaut werden kann.

Landkreiseigene Konferenzplattform fir das Ehrenamt

Denkbar ist die Schaffung und Bereitstellung einer LandkreisKonferenzplatiform fir Vereine und den ehrenamtlichen Bereich zur
Starkung des (digitalen) Ehrenamtes und bestehenden Vereinssirukiuren im Landkresis.

Die Vernetzung bestimmter Akteursgruppen kann trotz réumlicher Distanz Néhe schaffen, Interessen bindeln und neue Aktionen starten.
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