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Jahresabschluss 2017

Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH
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Roever Broenner Susat Mazars Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH | Prufungspencnt

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 und Lagebericht

G. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS
Den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

,,Bestéitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang — unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der Kreiskrankenhaus Wolgast
gGmbH, Wolgast, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 gepruft.
Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss

unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sitze ordnungsmafiger Buchftihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
\/ermbgens—, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die Geschaftsta-
tigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie N"achweisé fur die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanziergngsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jah-
resabschlusses und Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend

sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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N MAZARS
Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH | Prafungsbericht
Roever Broenner Susat Mazars Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 und Lagebericht

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzli-
chen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein sutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und

stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.”
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»;\*f;;f::’ MAZARS Mazars GmbH & Co.
R — Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH | Prifungsberi
rousat Mazars Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 und Lageberi

H. SCHLUSSBEMERKUNG

Bei Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Kreiskra
kenhaus Wolgast gGmbH, Wolgast, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezembe
2017 in einer von der als Anlage zu diesem Bericht beigeflgten, bestatigten Fassung abweiche
den Form bedarf es unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsverme

zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird hingewiesen.
Berlin, 30. April 2018

Mazars GmbH & Co. KG v ’

: : {  WIRTSCHAFTS-
Wirtschaftsprifungsgesellschaft : PROFUNGS-
Steuerberatungsgesellschaft GESELLSCHAFT

Bert Franke
Wirtschaftsprifer

74336 |

w



- 303 -

ANLAGEN



-304 -

70618 veviv vy LE

Zm._.wOn_wOZDszmwm<mOz:210m~_ E]

et

(£0Z 3L :yelion) §8'61 17102 3 :uIena)g sne uonep -
§2¢ 11'890°66€ us}aN Yol PUIqIdA abpsuos 'L
ulayeyos|iesed JeqnuaBeb usyeUDIIPUIGIBA "9
S

€S 62'L05°L6Y
8l GL'€L5'GC UBWYSUIBJUN UBUBPUNGIBA 1aqnuaBab usjia)yolpUIdIdA .
0 91'z8L'L2 susbowianabe|uy sep puni
-aizueUl] InZ Usbunpuamnz uablysuos sne UsiayURIPUIAISA v
08'96€'202°C JyoaisBunisizuBUlSNEBYUSNUESA wep YorU USNANUDIPUIGISA "€
69'09.°28S uabumsie] pun usbuniejar Sne us)eNUdIIPUIBA T
00'000°L22C usjnsupay 19qnuabab uapeqyolpUlaion L

a

NILIIMHOITANIZHIA

e

770¥8°060°S
00'92¢'8C

uabunjeisyony abysuos T
usBunj@syanuenas L
. 'NIONNTIELSMONY O

B

g99'clgevl pueH uaydl|

-jusyjo Jap UISSNYISNZ pun uabunpusmnz sne usjsodiopuos ‘il
OHY Wap YorU UsRILIaPIQ- sne usysodiapuos |

NIONNANIMNZ ¥4 N3LSO4¥IANOS 'd

ys'LeL'e88'LL

e

JAWEPICEES
6v'yy8 9T
¥.'028°LL0° L
00'000'SC

Benoq|ysjsaiyer ‘Al
BeigonsnpaA Clil
obeponuendey Il
|endey sepeuydeza |
VLIdWMNEOIa 'V

a2l 3
gLozelle PAR rArA A

VAISSVd

T06 L ve vivyyviE
Tl FEC0E]
TL8's 8Yy'Z16'069°G

0EG LELOL
PN 16'999¢50¢

zm._.mOn_mmuzDszmwm<mozazzomm a
ONNYIAUQATALLINNIOIE und NILSOdSHOITOSNVY O )

$08Udg pun uspnsul
“ypasy 199 usqeying ‘uaqeyINByUEqsaPUNg ‘PUE)SBQUISSEX ‘Nl

0z0'8 ST'¥01°859°L

[443 G ¥8.°009 opugjsuabobsuaboulian obljsuos 'S
Ll 6S'vLL'C8 Jayeyds|[eses) uabab uebuniepiod 'y

0 al'eye uswiyauisun su3pungian uabab uebuniapiod €
(866°€ 3L :yelion) 00°000°8S 3
yer | sle 1oyoib Jazjnepsay Jaute JiW UoAep -

£26'V 9£'666°L5LY JyosisBunisizURLYSNEYUIUED] WP yoeu usbuniaplod 2

86L°C 09'208'228°C uabunisie] pun uabuniejel sne uabunispiod ‘L
opugjsuababsuaboulian aBysuos pun uabunieplod N

Ly 81'65L°92Y

$8¢ 105992 uabunjsia] ebiuajun ‘assiubnezig sbipajun ‘2

eel L1'¥60°951 ayolssqelag pun -siiH -uoy b

asjguon 'l
NIDOWNIAANY TN 8

BE1EETT 8IS

TI02c  8v.169.¥Sle

€5 10'980°¢86 neg wi uabejuy pun uabunjyezuy 932is19RO S
655} 12'06¥'8.9°} BunyessnesyeydseD pun -sqalieg ‘uebeluy alepuy v
612’} gL'16L'01e) uauiyosepw pun uabejuy ayosiuyoal ‘¢
16€ 66'650°60€ ua}

-nequUUOAM JW 81yoey ayla|BsonIspuniBd ‘oonispunis ‘T

16881 2T'EL6'L9TLL usjneq
-sqaujag JW 3jYody ayola|Bsyomspunib ‘ayonyspunie ‘L
uebejueyoes li

98 00'2£0°09 UsHAA pun Usjyody usyolos ue uazusz
-1 81MOS SHBAA Pun 9143y BUIUYE pun 2YdIZANYIS
ayol|qiomab ‘UBUOoISSIZUOH suagiomia yalehiug
wvcﬁm:maommcmmwrc._m>a:w:ﬁﬂcg i)
NIOQWUIAIOVINY v
3L 3
gLozZL'Le L1oz'zhLe

VAILAY

£10Z Joquiazag "L¢ WnZ ZNvlg

LSVOTOM ‘HEWDD LSYOTOM SNVHNIINVUASIZUA

| abejuy



© o N o h WD

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

- 305 -

KREISKRANKENHAUS WOLGAST GGMBH, WOLGAST
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fiir das Geschiftsjahr 2017

2017 2016
€ T€

Erlése aus Krankenhausleistungen 20.771.332,75  19.974
- davon Ausgleichsbetrage fir friihere Jahre: € 171.446,12 (Vorjahr: T€ 60)
Erlése aus Wahlleistungen 29.939,81 19
Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 453.717,00 482
Nutzungsentgelte der Arzte 6.164,85 14
Sonstige Umsatzerlése nach § 277 Abs. 1 HGB : 1.128.166,08 1.000
Verminderung/Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -12.320,38 24
Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand . 1.691.986,45 1.668
Sonstige betriebliche Ertrage 1.310.432,53 487
Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -13.803.584,47 -14.015
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstit-

zung -2.896.455,04 -2.693

- davon fir Altersversorgung und Unterstiitzung: €390.979,14

(Vorjahr: T€ 377)
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -3.163.821,09 -3.109
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.981.914.43 -1.446
Zwischenergebnis -21.845.775,03 -21.263
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 461.724,04 409
- davon Fordermittel nach dem KHG: € 336.724,04 (Vorjahr: T€ 409)
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensforderung und fir
Eigenmittelférderung 179.324,35 179
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 1.327.718,56 1.323
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermo-
gens } ) -467.248,84 -409
Aufwendungen fur die nach dem KHG geforderte Nutzung von Anlagegegenstan-
den -25.941.34 -28
1.475.576,77 1.474

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande des Anlagevermé-

gens und Sachanlagen -1.594.108,82 -1.596
Sonstige betriebliche Aufwendungen - -3.829.200,04 -3.320
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -106.419,14 -136
- davon aus der Abzinsung von Riickstellungen: € 1.680,00 (Vorjahr: T€ 2)
Steuern -42.860,00 -14
- davon Steuern vom Einkommen und vom Ertrag: € 38.835,42 (Vorjahr: TE€9)
Jahresfehlbetrag - -563.367,17 -1.187
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ANHANG fiir das Geschéftsjahr 2017

. Allgemeine Angaben

Die Kreiskrankenhaus -Wolgast gGmbH hat ihren Sitz in Wolgast und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Stralsund (HRB 7206).

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrichtlinie - Umsetzungsgesetzes (BIIRUG) und der Sondervorschriften der fir
Krankenhauser geltenden Krankenhausbuchfithrungsverordnung (KHBV).

IIl. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit ausgegangen.

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Ruckstellungen, Aufwendungen
und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Posten der Aktivseite sind nicht mit
Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Ertragen verrechnet worden.

Das Anlage- und Umlaufvermégen, das Eigenkapital, die Schulden sowie die Riickstellungen sind in der
Bilanz gesondert ausgewiesen und hinreichend aufgegliedert.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermogensgegensténde wurden einzeln bewertet (§ 252 Abs. 1 Nr.3
HGB).

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstédnde werden bei Zugang mit ihren
Anschaffungskosten aktiviet und planmaRig linear (Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen werden linear vorgenommen.

Die Abschreibungszeitraume basieren auf der jeweils voraussichtlichen Nutzungsdauer.
Vermogensgegenstande des Anlagevermégens, die unterjahrig erworben wurden, werden zeitanteilig
abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten bis zu 410 € werden im Zugangsjahr in voller
Hoéhe aufwandswirksam in Abgang gebracht.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden unter Beachtung des Niederstwertprinzips zu
Anschaffungskosten bewertet. Unfertige Erzeugnisse und Leistungen wurden, soweit sie Uberlieger
betreffen, retrograd bewertet. Zur Bewertung der unfertigen Leistungen (Uberlieger) wurden der
Basisfallwert 2017 und die in 2017 giltigen Bewertungsrelationen nach dem KHEntgG herangezogen.
Angemessene Abschlége fir eine verlustfreie Bewertung wurden vorgenommen.

Forderungen sind mit ihrem Nominalbetrag angesetzt. Erkennbaren Risiken wird durch
Einzelwertberichtigung Rechnung getragen. Als uneinbringlich eingeschatzte Forderungen werden

abgeschrieben.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert am Bilanzstichtag bilanziert.
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Der Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung betrifft gemaR § 35 LKHG M-V den Ausgleich fur die
Abnutzung von Anlagegiitern, soweit sie mit Eigenmitteln des Krankenhaustragers beschafft worden sind
und bei Beginn der Férderung vorhanden waren.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird zum Nennwert angesetzt. Ausgewiesen werden
Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag

darstellen.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens entsprechen den
Restbuchwerten des Anlagevermégens, das mit diesen Zuwendungen finanziert worden ist.

Die Riickstellungen wurden nach MaRgabe des § 253 HGB ermittelt. Anzusetzen ist hierbei der nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendige Erfullungsbetrag geméaf § 253 Abs. 1 HGB. Alle
Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem von der Deutsche
Bundesbank versffentlichten durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst
(§ 253 Abs. 2 HGB).

Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungsposten sind mit ihren Erfullungsbetrégen bewertet.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Bilanzstichtag
ausgewiesen, soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

ll.  Erlauterungen zur Bilanz

Zur Entwicklung der immateriellen Vermégensgegensténde sowie der Sach- und Finanzanlagen sind
dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Das im Eigenkapital ausgewiesene Stammkapital betragt 25.000,00 € und ist in voller Hoéhe eingezahit.

Die Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Verbrauch AufiGsung Zufithrung Stand
31.12.2016 2017 2017 2017 31.12.2017
Steuerriickstellungen 3.280,00€ 1.500,00¢& 1.780,00 € 28.326,00¢ 28.326,00¢€
Zielvereinbarung 50.000,00 € 50.000,00€ =32.500,00 £ 32.500,00 €
Abfindung 373.500,00€ 360.018,00€ 13.482,00€ 17.776,00€ 17.776,00 €
Zuschlage 256.073,08€ 256.073,08 € 244.407,58 € 244.407,58 £
Urlaub 152.858,75€ 152.858,75€ 206.036,40¢€ 206.036,40 €
Uberstunden 333.023,68%€ 333.023,68€ 364.012,61 € 364.012,61€
Jubilden 56.675,00€ 3.966,00 € 1.680,00 € 54.389,00 €
Sonstige Personalriickstellungen 754.106,55 € 754.106,55 €
P Iriickstetl 1.222.130,51¢ | 1.151.973,51€ 17.448,00€ | 1.620.519,14€ | 1.673.228,14¢
Reciits-u. Beratungskosten 80.700,00 € 38.343,63€ 1.510,37 € 84.19851€ 125.044,51 £
MDK Erldsrisiko - Vorjahre 1.570.000,00 € 224.406,53 € 420.134,15€ 604.540,68 € | 1.530.000,00 €
Archivierung 133.000,00 € 23.407,00€ 109.593,00 €
LBFW- Klagen 2009 583.952,18€ 583.952,18 € - £
Ausgleiche 98.400,00 € 98.400,00€
Risikobehaftete Leistungsvergiitungen 600.000,00 € 600.000,00 €
{Ubrige sonstige Riickstellungen 139.466,00 £ 61.822,33€ 280,67 € 877.212,12 € 954.575,12 €
|Sonstige Rickstell 2.507.118,18¢€ 324.572,49€ | 1.029.284,37¢ | 2.264.351,31€ | 3.417.612,63¢
[summe Rockstellungen [ 5.732.528,69¢ | 1.475.046,00¢ | 1.048.512,37¢ | 3.913.19645 €| 5.119.166,77 ¢ |

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch eine unwiderrufliche Zahlungsanweisung der
kompletten Férdermittel aus dem Foérdermittelbescheid von 20.12.2012 sowie damit im Zusammenhang
stehende Nachtrage gesichert.

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen 1.049 T€ Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen, 133 T€ aus MDK Prifverfahren und 40 T€ Ertrage aus einer Riickzahlung durch den
Kommunalen Schadensausgleich.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 35 T€

und 950 T€ Zufilhrung zu Riickstellungen enthalten, welche dem Risiko von Riickzahlungen an die
Foérdermittelgeber bzw._RUckzathngen an die Krankenkassen Rechnung tragen.

V. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die fur die Beurteilung der Finanzlage
von Bedeutung sind und nicht bilanziert wurden.

2. Arbeitnehmer

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter verteilt sich wie folgt auf die einzelnen

Dienstarten:

2017 2016
Arztlicher Dienst 39,25 38,25
Pflegedienst . 117,75 101,75
Medizinisch-technischer Dienst 36,75 37,00
Funktionsdienst 45,50 42,50
Wirschafts-& Versorgungsdienst 45,75 48,75
Technischer Dienst 6,00 6,00
Verwaltungsdienst 30,25 32,00
Sonderdienst 0,00 0,25
Summe 321,25 306,50 &

3. Organe

Im Geschéftsjahr 2017 waren Herr Dr. med. Thorsten Wygold, Kinderarzt und MBA, (bis zum
19.01.2017), Frau Marie le Claire, strategische Geschéftsfiihrung, (seit dem 19.01.2017) und Herr
Sebastian Milller, operative Geschaftsfihrung, (seit dem 19.01.2017) Geschaftsfuhrer der
Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH. Die Bestellung von Herrn Mller wurde zum 01.01.2018
widerrufen.

Die Gesellschaft hat einen Beirat, der Beratungsaufgaben und ein umfangreiches Informations-
recht gegeniiber der Geschéftsfiihrung hat.
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4. Gesamtbezige
Der Geschaftsfiihrung wurden keine Beziige und den weiteren Organmitgliedern wurden keine

Vorschiisse und Kredite von der Gesellschaft gewahrt. Leistungen fur die Unternehmensleitung
werden im Rahmen eines Managementvertrages mit der Universitatsmedizin Greifswald vergitet.

5. Abschlusspriiferhonorar

Fur den Abschlussprifer wurden im Geschéaftsjahr 2017 Honorare fir die Prufung des
Jahresabschlusses in Héhe von 13.200 € im Aufwand erfasst.

6. Angaben zur Konzernzugehdrigkeit _
Die Universitatsmedizin Greifswald, Kérperschaft des offentlichen Rechts, Greifswald, ist das
Mutterunternehmen, welches den Konzernabschluss fiir den groBten Kreis von Unternehmen
aufstellt. '

7. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2017 sind keine weiteren Vorgénge von besonderer
Bedeutung eingetreten. ‘

8. Ergebnisverwendung

Das Geschéftsjahr 2017 schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 563.367,17 € ab. Die
Geschaftsfithrung schldgt vor, den Jahresfehlbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Wolgast, den 30.04.2018

-

arie Le Claire
Geschéftsfuhrerin
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Lagebericht

zum Jahresabschluss 31. Dezember 2017

der Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH
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1 Grundlagen des Unternehmens

Die Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH ist als Krankenhaus der Grund- und Regelversorgung fiir die Region Usedom und Wol-
gast etabliert. Flir eine bedarfsgerechte Versorgung der Patienten werden entsprechend des Krankenhausplanes des Landes
Mecklenburg-Vorpommern 155 Planbetten innerhalb der Fachabteilungen Chirurgie, Orthopadie und Unfallchirurgie, Innere
Medizin, Geriatrie und Hals—Nasen-Ohrenheilkunde (Belegabteilung) sowie 15 Betten in der Tagesklinik fur Geriatrie vorge-
halten. Seit dem 1. Juni 2017 betreibt die Gesellschaft zudem eine portalpraxisklinik far Kinder und Jugendliche als Modell-
vorhaben mit zehn Platzen.

Neben der Krankenversorgung der Bevolkerung aus der Region werden auch viele Urlauber der Ostseeregion, insbesondere
der Insel Usedom, versorgt. Dies schlieRt die notarztliche Versorgung der Region mit ein.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Rahmenbedingungen

In den vergangenen Jahren haben gesundhe'ltspolitische Eingriffe einen erheblichen Verénderungsdruck in der Fihrung von
Krankenhadusern ausgelost. Die Grundlage dieser Entwicklung ist das 2004 eingefuhrte Vergitungssystem nach Fallpauscha-
len (DRGs = Diagnosis Related Groups). Dadurch werden patienten auf der Basis der Diagnose sowie der vorgesehenen Be-
handlungsmethodik bestimmten Gruppen zugeteilt. Jeder Behandlungsgruppe entspricht ein bestimmter DRG-Wert, der auf
der Grundlage der durchschnittlichen Kosten vergleichbarer Krankenhduser festgelegt wird. Damit soll eine Klassifizierung
der Krankheitsbilder nach der Hohe der verursachten Kosten erreicht werden. Komplizierte Behandlungsmethoden werden
besser vergiitet als standardoperationen. purch die Einflihrung dieses Vergiitungssystems haben ambulante Operationen
teilweise stationdre Leistungen ersetzt. Diese Entwicklung begriindet in den letzten Jahren — trotz Alterung der Gesellschaft —
ein verlangsamtes Fallzahlwachstum im stationiren Bereich und hohe Eallzahlsteigerungen im ambulanten Bereich.

Am 1. Januar 2016 trat das Krankenhausstrukturgesetz in Kraft. Hierdurch wurde die Finanzierung der Krankenhduser we-
sentlich von der Qualitat abhangig gemacht. Neben anderen Anderungen wurde der sogenannte Mehrleistungsabschlag far
das Budgetjahr 2017 durch den Fixkostendegressionabschlag ersetzt. Dieser wird auch in den Folgejahren zu zusatzlichen
wirtschaftlichen Belastungen fuhren.

Der Gesundheitssektor zeichnet sich aber auch als Markt mit langfristigen Wachstumsperspektiven aus. Dies ist zum einen
verursacht durch den zunehmenden Bedarf an medizinischer Behandlung, zum anderen durch die vermehrte Nachfrage nach
innovativer medizinischer Versorgung. Dariiber hinaus tragen der medizinische Fortschritt sowie das zunehmende Gesund-
heitsbewusstsein der Bevolkerung zum steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen bei. Auch die Alterung der Gesellschaft
durch die steigende Lebenserwartung und die im Bundesvergleich relativ alte Bevélkerung Mecklenburg—Vorpommerns tra-
gen zu einer gesteigerten Nachfrage nach Gesundheitsleistungen bei. Dadurch nimmt der Anteil der Gesundheitsausgaben
am gruttoinlandsprodukt einen immer hoheren Wert ein. Der Gesetzgeber versucht, die stetig steigenden Ausgaben im Ge-
sundheitswesen durch regulatorische Eingriffe, wie beispielsweise mit Abschlagen fur vereinbarte Mebhrleistungen, zu be-
grenzen.

2.2 Geschaftsverlauf

Das Leistungsspektrum, vor allem im Bereich Geriatrie, wurde im Berichtsjahr gefestigt und stetig ausgebaut. Damit hat die
Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH auf die demographische Entwicklung mit einem stetig ansteigenden Anteil dlterer Men-
schen in der Region reagiert. Das Ministerium far Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit des Landes Mecklenburg—Vorpommem
hatte bereits im vorangegangenen Geschaftsjahr der Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH Mittel aus dem Krankenhausstruk—
turfonds (,,SchlieBungskosten”) in Hohe von insgesamt 5 Mio. € fur die SchlieRung der Frauenklinik, Geburtshilfe und Klinik
fiir Kinder- und Jugendmedizin bis 2018 zuerkannt (Bescheid vom 29.11.2016).

Mit Feststellungsbescheid des Ministeriums for Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit Mecklenburg—Vorpommern vom 5.5.2017
wurden der Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH ab 1. Juni 2017 zehn padiatrische gehandlungs- und Betreuungsplatze fir eine
Portalpraxisklinik fur die intersektorale padiatrische Notfallversorgung zur Erprobung zugewiesen. Das Projekt ist durch das
Ministerium mit insgesamt 1,7 Mio. € bis 2020 gefordert (Zuwendungsbescheid vom 24.5.2017).
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In 2015 wurden mit den Gewerkschaften ver.di und Marburger Bund unterschiedliche Sanierungstarifvertrage geschlossen.
Die abgeschlossenen Sanierungstarifvertrige gelten bis 2019 und verfolgen das Ziel, den Erhalt der Kreiskrankenhaus Wol-
gast gGmbH zu sichern. Unter diesen Rahmenbedingungen erfolgte im Berichtsjahr die Ubertragung des Labors an die Uni-
versitdtsmedizin Greifswald.

Bereits im Dezember 2012 erhielt die Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH einen Férdermittelbescheid vom Land Mecklenburg-
Vorpommern in Héhe von 9.700 T€ zur weiteren Sanierung des Bettentraktes. Es werden im Bestand die Stationen sowie
Aufziige und das Treppenhaus saniert. Die Baugenehmigung dazu wurde im Januar 2014 erteilt, so dass mit den Umbauarbei-
ten planmiRig im Mirz 2014 begonnen wurde. Im Berichtsjahr erfolgte die Sanierung planmaRig, sodass die noch ausstehen-
den Bauarbeiten der letzten Etage in 2018 abgeschlossen sein werden. Die Bedingungen fir die Patienten und Mitarbeiter
haben sich dadurch bereits im Berichtsjahr deutlich verbessert. Da die Férdermittel im Zeitraum 2015 - 2019 in Jahresschei-
ben bereitgestellt werden, wurde mit der Hausbank eine Vorfinanzierung der MaRnahme zur Sicherung der Liquiditat verein-
bart.

Mit Bescheid des Ministeriums fiir Soziales, Integration und Gleichstellung Mecklenburg-Vorpommern vom 22.12.2015 ste-
hen der Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH ab dem 01.02.2016 155 Planbetten zur Verfiigung. Diese teilen sich wie folgt auf
die Abteilungen auf:

Fachabteilung Planbetten
Chirurgie ' 22
Orthopddie/ Unfallchirurgie 29
HNO 5
Innere Medizin 99
(darunter ITS/ IMC-Betten) (7)
Gesamt 155

In den Abteilungen Chirurgie, Orthopadie/Unfallchirurgie sowie Innere Medizin werden insgesamt 32 Betten fiir die geriatri-
sche Friihrehabilitation genutzt. Im Einzelnen stellt sich die Leistungsentwicklung im stationdren Bereich wie folgt dar:

Fachabteilung Félle Verweildauer Auslastungsgrad in %
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Chirurgie® 2.440,0 2.552,0 5,32 6,17 70 84
Innere Medizin" 4.328,5 4.147,5 7,18 6,93 86 80
Padiatrie® ' 0,0 77,0 - 3,60 - 50
HNO" 157,0 163,0 2,15 3,93 19 35
Gesamt 6.838,5 6.865,5 6,49 6,61 78 80

*) einschlieRlich intern verlegter Fille

Im Jahr 2017 wurden im Kreiskrankenhaus Wolgast insgesamt 6.839 Patienten stationar behandelt. Ohne die Fille der im
Januar 2016 geschlossenen Kinderklinik konnte eine leichte Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von ca. 1 % erreicht werden.
Diese Fallzahlsteigerung in den verbliebenen Fachrichtungen zeigt, dass es trotz anhaltender kontroverser &ffentlicher Dis-
kussionen um die SchlieBung der Frauen- und Kinderklinik gelungen ist, das Vertrauen der Bevolkerung und der Zuweiser zu
erhalten und sogar zu steigern.

Die Fallzahl der Tagesklinik Geriatrie konnte aufgrund der hohen Nachfrage gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Die
im Juli eréffnete Kinderportalpraxisklinik verzeichnet steigende Aufnahmezahlen. -

Die Auslastung der Plan-Betten sank leicht von 80 % im Vorjahr auf 78 % im Berichtsjahr. Der Riickgang des Auslastungsgra-
des in der Chirurgie wurde nicht vollumfinglich vom Anstieg in der Inneren Medizin kompensiert.
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Die durchschnittliche Verweildauer sank gegeniiber dem Vorjahr um 0,12 Tage. Diese Entwicklung korreliert mit der Entwick-
lung des Schweregrad der Erkrankungen (CMI).

Fachabteilung Plan CM ISTCM Plan CMI IST CMII
Chirurgie 2.320} 2.307 1,000 0,988
Innere Medizin 2.600 2.579 0,670 0,690
Padiatrie - - - -
HNO 83 81 0,517 0,525}
Geriatrie 1.117 935 2,352 1,844
Gesamt 6.120 5.902 0,895 0,876

Fallzahl und Schweregrad fiihrten dazu, dass die Bewertungsrelationen gegeniiber der Planung um 217 zuriickliegen.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die eingeleiteten MaRnahmen zur Konsolidierung der Kreiskrankenhaus
Wolgast gGmbH im Erldsbereich ein konstantes Niveau ermdglichen.

2.3 Ertragslage

Die Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH hat das Geschiftsjahr 2017 mit einem Jahresfehlbetrag von 563 T€ abgeschlossen
(Vorjahr 1.187 T€ Fehlbetrag). Die leicht gestiegenen Erldse, gesunkene Personalaufwendungen sowie das gegeniiber dem
Vorjahr verbesserte neutrale Ergebnis konnten den Anstieg der Material und sonstigen Aufwendungen im Berichtsjahr tber-
kompensieren und so zur Verbesserung des Jahresergebnisses beitragen.

Abweichend von der handelsrechtlichen Gliederung wird bei der Analyse der Ertragslage das Jahresergebnis unter betriebs-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten dargestelit.

TE 2017 2016 Verdnderung
Umsatzerlose 22.091 21.385 3,3%
Bestandsveranderung -12 24 -152,2%
Offentliche Zuschiisse 1.692 | 1.668 1,4%
Sonstige betriebliche Ertrage 150 156 -3,9%
BETRIEBSLEISTUNG 23.921 23.233 3,0%
Personalaufwand ) -15.970 -16.708 -4,4%
Materialaufwand ) -5.146 -4.555 13,0%
Abschreibungen -128 -131 -2,2%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.069 -2.317 32,4%
BETRIEBSAUFWAND -24.313 -23.711 2,5%
Fordermittelergebnis - = -
Finanzergebnis -106 -136 -21,9%
Neutrales Ergebnis -26 -564 -95,4%
Ertragsteuern -39 -9+ 309,7%
JAHRESERGEBNIS -563 -1.187 -52,5%

Die Umsatzerl&se sind mit 22.091 T€ (Vorjahr 21.385 T€) um 705 T€ (3,3 %) hoher als im Vorjahr. Dies resultiert im Wesentli-
chen aus einem gesteigerten Landesbasisfallwert. .

Die Bestandsverinderung betrigt -12 T€ (Vorjahr 24 T€).

Die Zuweisungen und Zuschiisse der &ffentlichen Hand sind mit 1.692 T€ auf Vorjahresniveau (1.668 T€) und beinhalten die
vom Land M-V gewihrten Zuschiisse fiir SchlieBungskosten sowie die Zuschiisse zur Kinderportalpraxisklinik.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige in Hohe von 150 T€ (Vorjahr 156 T€) resultieren wie im Vorjahr im Wesentlichen aus den
MDK-Aufwandspauschalen.

Der Personalaufwand ist gegeniiber dem Vorjahr um 4,4 % auf 15.970 T€ gesunken (Vorjahr 16.708 T€). Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Reduktion der Anzahl der Vollkréfte.
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Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 13,0 % auf 5.146 T€ erhoht. Dies resultiert neben gestiegenen Sachkosten
vor allem aus bezogenen Leistungen fiir Honorararzte.

Die Abschreibungen von eigenfinanzierten Anlagegiitern sind im Berichtsjahr mit 128 T€ auf Vorjahresniveau (131 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 752 T€ auf 3.069 TE. Hierin sind neben ge-
stiegenen Sachkosten auch steigende Beratungskosten enthalten.

Das Finanzergebnis liegt bei -106 T€ (Vorjahr -136 T€) und enthilt wie im Vorjahr ausschlieRlich Zinsaufwendungen.
Das Neutrale Ergebnis weist im Berichtsjahr einen Aufwand von 26 T€ aus (Vorjahr 564 T€). Im Neutralen Ergebnis enthalten
sind Ausgleiche fiir Vorjahre, Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen, Wertberichtigungen auf Forderungen sowie

sonstige periodenfremde und neutrale Effekte.

Im Berichtsjahr betrug der Ertragsteueraufwand 39 T€ (Vorjahr 9 T€):

2.4 Vermogens- und Finanzlage

2.4.1 Kapitalstruktur und Vermogenslage

TE 2017 2016
Anlagevermogen 21.608 22.160
Umlaufvermogen 10.138 10.224
Ausgleichsposten nach dem KHG 5.691 5.512
Rechnungsabgrenzungsposten 8 12
AKTIVA 37.444 37.908
Eigenkapital 8.293 8.856
Sonderposten fir Zuwendungen 18.029 18.224
Riickstellungen 5.119 3.733
Verbindlichkeiten 6.000 7.087
Rechnungsabgrenzungsposten 4 8
PASSIVA 37.444 37.908

Die Bilanzsumme verringerte sich um 463 T€ (1,2 %) auf 37.444 TE.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind mit 21.608 T€ gegeniiber dem Vorjahr (22.160 T€) leicht gesunken. Dies resultiert im
Wesentlichen aus den laufenden Abschreibungen und den im Bau befindlichen Sachanlagen.

Das Umlaufvermégen ist mit 10.138 T€ auf Vorjahresniveau (10.224 T€£). Die Forderungsreichweite (Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen/Umsatzerldse It. Ertragslage x 365) ist mit 46,4 Tagen (Vorjahr: 47,1 Tage) leicht gesunken.

Die Riickstellungen weisen per Saldo am Bilanzstichtag eine Zunahme in Héhe von 1.386 T€ auf 5.119 T€ aus. Der Anstieg
resultiert im Saldo aus der Ausbuchung des Risikos aus der Abrechnung des Landesbasisfallwerts 2009 (-584 T€) und im We-
sentlichen aus Aufwendungen fiir die Bindung an den Zukunftssicherungstarifvertrag (730 T€), der Beriicksichtigung von
Budgetrisiken (600 T€). &

Der Riickgang der Verbindlichkeiten um 1.087 T€ auf 6.000 TE€ resultiert im Wesentlichen aus der zweckentsprechenden
Verwendung von Einzelférdermitteln fiir die Sanierung des Bettenhauses (-1.532 T€).

2.4.2 Investitionen und Instandhaltung

Im Bereich der Sanierung des Bettenhauses erfolgt eine regelmaRige Uberwachung der Einhaltung der Baukosten, des Mit-
telabflusses und der Liquiditat. Bis zum 31.12.2017 konnte der gesamte Bau bis auf eine Etage in Betrieb genommen werden.
Die Fertigstellung der letzten Etage ist fir 2018 geplant.
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Die Ausstattung der im Berichtsjahr erffneten Kinderportalpraxisklinik wurde mit Férdermitteln des Landes M-V finanziert:

Dariiber hinaus kam es lediglich zu Nachbeschaffungen von Investitionsgiitern im Rahmen von Einzelfallentscheidungen.

2.4.3 Liquiditit

Die Liquiditat der Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH konnte im Berichtsjahr, auch durch die Inanspruchnahme eines Konto-
korrentkredits, jederzeit sichergestellt werden.

Zur Liquiditatssicherung existiert auBerdem eine Zusage des Hauptgesellschafters Universitdtsmedizin Greifswald der Kreis-
krankenhaus Wolgast gGmbH ein Darlehen in Hdhe von 2.500 T€ mit einer Laufzeit bis Mai 2018 bereit zu stellen, falls dies
zur Liquiditatssicherung benétigt wird. Der Aufsichtsrat der Universitdtsmedizin Greifswald hat in der Sitzung am 23.3.2018
einer Verlangerung bis Mai 2020 zugestimmt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betrugen zum Stichtag 2.053 T€ und waren somit um 266 T€ hoher
als im Vorjahr. Durch die Inanspruchnahme eines Kontokorrentkredites zur Vorfinanzierung der Baumallnahme bestanden
zum Stichtag 31.12.2017 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 2.271 T€.

3 Prognose

Das Kreiskrankenhaus Wolgast wird auch zukiinftig als Krankenhaus der Grund- und Regelversorgung in enger Kooperation
mit dem Hauptgesellschafter, der Universitdtsmedizin Greifswald, und den niedergelassenen Arzten der Region seinen Ver-
sorgungsauftrag erfiillen und die Behandlung der Patienten auf einem hohen Niveau sicherstellen. Einen sehr groBen Anteil
daran werden neben den Einwohnern der Region auch weiterhin die Urlauber der Insel Usedom haben.

Durch die demografische Entwicklung wird der Anteil der 3lteren Bevolkerung ab 60 Jahren in Mecklenburg-Vorpommern in
den nichsten Jahren weiter deutlich ansteigen. Damit kommt es auch zu einer Zunahme alterskorrelierter Erkrankungen.
Dieser Tatsache hat sich die Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH durch die Etablierung eines Altersmedizinischen Zentrums
gestellt und wird dieses zukiinftig weiter ausbauen.

Aufgrund des in den Geschiftsjahren 2013 bis 2016 bereits aufgelaufenen Defizits hatte die Geschaftsfuhrung in 2016 ein
Strukturkonzept erarbeitet. Dieses Konzept wird fortlaufend aktualisiert und wurde im Berichtsjahr mit Unterstiitzung durch
ein externes Beratungsunternehmen in Teilprojekte mit konkreten MaRnahmenpldnen aufgeteilt. Die Teilprojekte umfassen
die unterschiedlichsten Unternehmensbereiche und sind auf eine effiziente und nachhaltige Verbesserung der Prozesse und
Strukturen ausgerichtet. Neben Kostensenkungen in verschiedenen Bereichen sollen auch nachhaltige Erldssteigerungen und
ein tragfihiges Personalentwicklungskonzept zur langfristigen Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der Kreiskrankenhaus
Wolgast gGmbH beitragen.

Auf Basis des laufenden Sanierungsprozesses und den damit verbundenen Restrukturierungen des Kreiskrankenhauses Wol-
gast sind Potentiale in diversen Unternehmensbereichen sowie aus Synergien mit der Universitdtsmedizin Greifswald sicht-
bar, die ein ausgeglichenes Ergebnis der Gesellschaft bis 2021 erméglichen kénnén.

Die im Berichtsjahr erarbeiteten Antrége an das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit des Landes Mecklenburg-
Vorpommern fiir Strukturveranderungen innerhalb der Zentralen Notaufnahme sowie der Intensivmedizin befinden sich der-
zeit in Abstimmung mit den beteiligten Mittelgebern. Die Finanzierung der MaRnahmen soll aus dem Krankenhausstruk-
turfonds bzw. aus dem Landeskrankenhausgesetz M-V erfolgen. )

Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung hat im Rahmen der FérdermaRnahme ,Starkung der Forschung in der
Geriatrie und Gerontologie” eine Projektkonzeption der Universititsmedizin Greifswald als positiv bewertet und den Weg fuir
einen neuen Lehrstuhl fir Altersmedizin an der Universititsmedizin Greifswald geebnet. Am Standort Wolgast soll damit
zukiinftig eine Stiftungsprofessur fir Geriatrie und Gerontologie entstehen und die Forschung und Lehre auf diesem Gebiet
intensivieren. Dies bietet erhebliche Chancen der Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH zur Ausrichtung auf den Schwerpunkt
Geriatrie.



- 317 -

Der in der Gesellschafterversammlung am 08.03.2018 vorgestelite Wirtschaftsplan weist fur 2018 trotz Erlossteigerung (Leis-
tungsplanung 6.600 DRG-Falle mit 5.992 CM-Punkten und CMI 0,908) und geplanten Ertragen aus Eérdermitteln im Rahmen
der SchlieRungskosten von 1,0 Mio. € noch einen voraussichtlichen Verlustin Hohe von 506 T€ aus. Den geplanten Leistungs-
steigerungen stehen tarifbedingt steigende personalkosten sowie steigende Sachkosten gegeniber, sodass nur mit einer
moderaten Verbesserung des Jahresergebnisses gerechnet wird.

4 Risiko- und Chancenmanagement

Zur Steuerung des Unternehmens werden durch den Bereich Controlling monatliche Leistungskennzahlen wie Casemix,
Casemix-Index und Fallzahl sowie die Anzahl nicht kodierter Falle und die Tage von der Entlassung bis zur Fakturierung ermit-
telt und ausgewertet. Der Bereich Medizincontrolling erstellt eine monatliche {Ubersicht zum Stand der strittigen Falle mit
dem Medizinischen Dienst der Krankenkassen und dem Bearbeitungsstand der Widerspriiche. Auffilligkeiten in der Kodier-
qualitat bzw. in der Dokumentation werden regelmiRig mit den Chefarzten besprochen. AuRerdem wird monatlich die Ent-
wicklung der Mehrstunden, des Krankenstandes sowie eine Soll-Ist Darstellung der Vollkrafte im pflegebereich und eine
{Ubersicht zur personellen Besetzung im srztlichen Dienst durch die personalleitung erstellt und ausgewertet. Zur Steuerung
der Liquiditat dienen Liquiditatsplane, die wochentlich aktualisiert und mit den tatséchlichen Bankbestanden abgeglichen
werden.

Mit Hilfe dieses Berichtswesens konnten MaRnahmen ergriffen werden, um mogliche Risiken friihzeitig zu erkennen und
rechtzeitig geeignete Gegenmafinahmen einzuleiten. Die Monatsberichte sind seit dem Vorjahr an die Form des Berichtswe-
sens der Universitatsmedizin Greifswald angeglichen worden, um aus vergleichbarer Datenlage Handlungsempfehlungen
ableiten zu kdnnen.

Der demografische Wandel stellt insbesondere die Gesundheitswirtschaft vor groRe Herausforderungen. Die alter werdende
Bevélkerung und sinkende Einwohnerzahlen wirken sich dabei in allen Bereichen des Krankenhausbetriebes aus. Die demo-
graphische Entwicklung wird zukiinftig auf der einen Seite zu veranderten patientenstrukturen fuhren. Multimorbiditat und
verschiedene Alterskrankheiten werden in den kommenden Jahren in M-V drastisch zunehmen. Auf der anderen Seite fuhrt
der demographische Wandel zwangslaufig zu alternden Belegschaften. Fiir die Gesundheitswirtschaft wird es schwieriger,
ihre angebotenen Ausbildungsplatze zu besetzen und entsprechendes Arzte-, Pflege- und medizin-technisches Personal zu
gewinnen. Der demografische Wandel erdffnet aber auch Chancen, neue Wege zu gehen. Die MaRnahmen der Kreiskranken-
haus Wolgast ggmbH, sich auf die verdnderten soziodemographischen Verhaltnisse einzustellen und diese aktiv zu gestalten,
sind u. a. der Auf- und Ausbau der Fachabteilung Geriatrie, eine Verstarkung der Zuweiserbindung und die Mitgestaltung
neuer Versorgungsmodelle in der Region.

Den Risiken von Forderungsausfallen und gegeniiber den Kostentragern strittigen Fallen wird durch regelmaRige Uberwa-
chung von Zahlungszielen begegnet. In der zweiten Jahreshilfte des Vorjahres wurde neben der Kodierung auf den Stationen
auch das Fallmanagement (Casemanagement) etabliert und hat sich seitdem bewahrt.

Den Risiken des in der Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH angewandten TV6D und des TV- Arzte/VKA, die bislang nicht tiber
den Orientierungswert nach § 71 SGBV innerhalb des Krankenhausbudgets gegenfinanziert wurden, wurde durch den Ab-
schluss von Zukunftssicherungs—Tarifvertrégen mit der Gewerkschaft ver.di und dem Marburger Bund entgegen gewirkt. Die
Laufzeiten dieser Vertrage gehen bis 30.06.2019 bzw. 31.12.2018. Es besteht jedoch die Gefahr, dass die ,,Konservierung” des
Mitarbeiterbestands durch den Sanierungstarifvertrag nur geringe Verinderungen im Rahmen der Fluktuation ermdglicht.
Damit werden nur geringe Verbesserungen in der personalaufwandsquote erreicht und der notwendige strukturelle Wandel
erschwert.

Die vom Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Gesundheit des Landes Mecklenburg-Vorpommern zur verfugung gestellten
Mittel aus dem Krankenhausstrukturfonds (,,SchlieBungskosten”) fir die SchlieRung der Frauenklinik, Geburtshilfe und Klinik
far Kinder- und Jugendmedizin werden fiir den Zeitraum bis zum 31.12.2018 gewahrt.

Weiterhin bestehen personalrisiken durch die Abhangigkeit von wichtigen Schliisselpositionen und personalakquiseaktivita-
ten der Mitbewerber in der Region. Ein gemeinsam mit dem Gesellschafter Universitatsmedizin Greifswald ausgearbeitetes
Konzept fir die Steigerung der Attraktivitat des standortes Wolgast fur die Mitarbeiter wird derzeit umgesetzt.

Die Chancen der Kréiskrankenhaus Wolgast gGmbH liegen weiterhin in einer sunehmenden Auslastung der Geriatrie vor
dem Hintergrund der demografischen Entwicklungen.

Das Sanierungskonzept des Krankenhauses zeigt Potentiale in diversen Unternehmensbereichen, die einen strukturierten
Sanierungsprozess ermdglichen und zur Reduktion des strukturellen Defizits beitragen kénnen. Es gilt, die Verianderungen in
den kommenden Jahren umfassend und konsequent zu verfolgen. Vor dem Hintergrund der auslaufenden Mittel aus dem
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Krankenhausstrukturfond zum 31.12.2018 sowie den Laufzeiten der Zukunftssicherungs-Tarifvertrage bis 30.06.2019 bzw.
31.12.2018 gilt es, im Rahmen des Sanierungskonzeptes nachhaltige Optimierungspotentiale kurz- und mittelfristig zu reali-
sieren.

Die verbesserten Raumbedingungen durch die Sanierung und das Neubaukonzept sorgen dafiir, dass der Standort Wolgast
fir Patienten und Mitarbeiter weiter an Attraktivitdt gewinnt. Damit wird die Kreiskrankenhaus Wolgast gGmbH auch wei-
terhin in einer strukturschwachen Region mit hohem Tourismusaufkommen eine zentrale Aufgabe in der Daseinsvorsorge
Uibernehmen.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Geschaftsfiihrung die Chancen und Risiken der Unternehmensentwicklung
regelmaRig prift und hierbei die aktuellen Entwicklungen und Rahmenbedingungen beriicksichtigt. Durch die einzelnen
Fachabteilungen und deren Mitarbeiter ist die Geschaftsfilhrung befahigt, auf die wesentlichen Entwicklungen zeitnah zu
reagieren und zu entscheiden.

Wolgast, den 30.04.2018

Marie le Claire
Geschéaftsfuhrerin








